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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Simulacija 

elektronskih kola, Industrijska elektronika i Upravljanje u realnom 
vremenu na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici i Osnovi 
računara na Fakultetu za Pomorstvo u Kotoru. 
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
05.09.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
RADOVAN STOJANOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rodjen sam u Ivangradu (danas Berane) 18.11.1965. god. gdje 
sam završio osnovnu školu i gimnaziju. Za postignute rezultate u 
toku školovanja sam nagradjen diplomom “Luča I”. Bio sam aktivan 
u okviru đačkih takmičenja “Nauka mladima” i “Tehničko 
stvaralaštvo mladih”, gdje sam postigao značajne rezultate. Godine 
1984. sam upisao Elektrotehnički fakultet Univerziteta Crne Gore i 
potom pošao na odsluženje vojnog roka.  Diplomirao sam 1990. 
god. i počeo da radim na Katedri za elektroniku i električna 
mjerenja kao saradnik, a kasnije kao asistent pripravnik. Na istom 
fakultetu sam magistrirao, 1995., sa temom “Obrada video signala 
u funkciji brojanja i klasifikacije objekata” (mentor Prof. Z. 
Mijanović) i bio biran u zvanje asistenta.  Poslije dobijanja 
stipendije Grčke vlade, 1997. godine, odlazim na doktorske studije 
na Univerzitet u Patrasu (University of Patras, Πανεπιστήμιο 
Πατρών), gdje doktoriram 2001. god. sa temom “Development of 
machine vision methods for industrial inspection with emphasis in 
the automated wood inspection” (supervisor Prof. G. 
Papadopoulos). Od 2001. do 2003. godine angažovan sam kao stariji 
istraživač na Institutu za industrijske sisteme (Industrial System 
Institute - ISI), Patras, Grčka. Tokom rada u institutu učestvujem u 
više istraživačkih i industrijskih projekata u funkciji rukovodioca ili 
saradnika. U zvanje docenta na Univerzitetu Crne Gore izabran sam 
06.11.2002. godine.  

Moj dosadašnji rad su obilježile dvije jedinstvene 
komponente: istraživačko-pedagoška i stručna.  U okviru studijskih 
boravaka ili kao istraživač na projektima boravio sam na više 
evropskih univerziteteta i instituta, medju kojima: SINTEF - Oslo, 
National Technical University of Athens (NTUA) - Atina, La 
Sapienza – Roma, University of L'Aquila - L'Aquila, University of 
West Bohemia - Plzen, University of Liverpool – Liverpool, 
Rutherford Appleton Laboratory (RAL) - UK, Universitat Graz – 

Austria itd. Publikovao sam više naučnih i stručnih radova kao i 
univerzitetskih udžbenika i skripti. Neki od njih su citirani od strane 
referentnih institucija i pojedinaca. Presjedavao sam odredjenim 
brojem sekcija iz oblasti na medjunarodnom i domaćem nivou. 
Recezent sam u nekoliko medjunarodnih časopisa i član više 
profesionalnih udruženja.  Nominovan sam za eksperta EU iz oblasti 
obrazovanja. Takodje, učestvujem u radu više medjunarodnih 
naučnih tijela. Rukovodio sam ili učestovao u velikom broju 
projekta finansiranih od strane EU, medjunarordnih donatora, 
nacionalnih institucija i kompanija.  

U okviru stručnog rada od 1990. godine bavim se 
primijenjenom elektronikom, tj. projektovanjem i razvojem 
elektronskih sistema integrisanih na ploči (PCBu) ili čipu. Takvi se 
sistemi koriste u oblastima kao što su industrijska proizvodnja, 
telekomunikacije, medicina, metalurgija, uslužni servisi, zaštita 
čovjekove okoline, gradjevinarstvo itd.  Kao projektant i razvojni 
inžinjer saradjivao sam sa velikim brojem domaćih i stranih 
kompanija i bio angažovan na rešavanju velikog broja inžinjerskih 
problema. Dio mog stručnog rada je rezultirao finalnim proizvodima 
ili integrisanim sistemima, gdje su neka od rešenja prepoznata kao 
orginalna i kao takva nagradjena.  

Govorim grčki i engleski jezik.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
- Stalni radni odnos sam zasnovao 01.01.1991. godine kao 

stručni saradnik na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici, 
Katedra za Elektroniku i električna mjerenja. Iste godine (jun 
1991.) izabran sam u zvanje asistenta pripravnika. 

- 28.09. 1995. sam izabran u zvanje asistenta.  
- Februara 1998. postajem student doktorant i pridruženi 

istraživač na University of Patras, Applied Electronics Lab, 
Greece. 

- Aprila 2001. počinjem sa radom u Industrial System Institute 
(ISI), Patras, Greece kao stariji istraživač i rukovodilac 
Machine Vision Group. 

- 12.12.2001. sam reizabran u zvanje asistenta na 
Elektrotehničkom fakultetu, Univerziteta Crne Gore.   

- U zvanje docenta za predmete Simulacija elektronskih kola i 
Industrijska elektronika, na Elektrotehničkom fakultetu u 
Podgorici, izabran sam 08.11.2002. godine. 

 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(Spisak referenci dat je u Biltenu univerziteta br. 164 od 02.04.2002) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova      0 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova 4x7 1x4 4x0.5 4x1.5 38 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 10x2 + 
4x1 

9x1+ 
1x0.5  33.5 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
       Broj referenci*broj bodova   0 
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1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova 2x2   4 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 75.5 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova  1x3   

3 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova  1x2 1x1 

3 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova  2x0.5  

1 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 7 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova    
 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 10 10 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 10 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljani u časopisima koji se nalaze u  
            međunarodnim bazama podataka (JCR-Impact  
            Factor) 
 
1. Veselin N. Ivanović, Radovan Stojanović, An 

efficient VLSI design of the flexible 2-D system for 
space/spatial-frequency signal analysis, IEEE 
Transactions on Signal Processing, ISSN: 1053-
578X, Vol. 55, No. 6, June 2007, pp. 3116-3125, 
ISSN 1053-587X. 

2. R. Stojanović, D. Karadaglić, A LED–LED-based 
photoplethysmography sensor, Physiological 
measurements, IOP publishing, Bristol - UK, 
Philadelphia - USA, Volume 28, Number 6, June 
2007, pp. N19-N29, ISSN 0967-3334. 

3. V. Ivanović, R. Stojanović, Lj. Stanković, Multiple 
clock cycle architecture for the VLSI design of a 
system for time-frequency analysis, EURASIP Jurnal 
on Applied Signal Processing, Special issue on 
Design methods for DSP systems, ISSN: 1110-8657, 
Volume 2006, Article ID 60613, pp. 1–18. 

4. S. Stankovic, Lj. Stankovic, V. Ivanovic, R. 
Stojanovic, An architecture for the VLSI design of 
systems for time-frequency analysis and time-varying 
filtering, Annals des Telecommunications, Paris, 
ISSN, 0003-4347, Vol.57, No.9/10, Sept./Oct.2002, 
pp. 974-995, referenca je integralno ukljucena u 
monografiju "Time-Frequency Signal Analysis", 
Edited by Lj. Stankovic, Volkswagen foundation 
supported research monograph, University of 
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Montenegro, 2004, CIP-Katalogizacij u publikaciji, 
621.391:517.982.4(082): 

 
1.2.2 Radovi u medjunarodnim časopisima  
        koji se ne nalaze u bazi podataka, a imaju  
        redovnu medjunarodnu distribuciju i rezime na  
        stranom jeziku (bez Impact Factor-a)  
 

5. R. Stojanović and D. Karadaglić, An optical sensing 
approach based on light emitting diodes, Journal of 
Physics: Con. Series, IOP publishing, ISSN 1742-
6588, Vol 76,  (2007),  (6pp), (baze: Extended ISI, 
Inspect, Scopus, SPIRES, MathSciNet, IN CITIES...)  

6. R. Stojanović, D. Karadaglić, Single LED Takes On 
Both Light-Emitting And Detecting Duties, 
Electronic Design, USA, ISSN: 0013-4872, Vol. 55, 
No. 16, 2007, pp. 53-54 (baze: IN CITIES..)   

7. M. Bulatović, R. Stojanović, Expert System in 
Function of Statement and Increasing the 
Effectiveness of Production Systems, WSEAS 
Transactions on B&E, ISSN: 1109-9526 , Issue 4, 
Volume 3, April 2006, pp. 348-355.  

8. V. Zogović, R. Vukasojević, R. Stojanović, 
Preliminary Research of Drilled Holes Parameters by 
an Acoustic Emission Application, WSEAS 
Transactions of Information Science and 
Applications, ISSN: 1790-0832, Issue 9, Volume 2, 
September 2005, pp. 1241-1250.  

9. V. Ivanović, R. Stojanović, The VLSI Design of the 
Minimal Dimension, Cost and Power Consumption 
System for Time-frequency Signal Analysis, WSEAS 
Transactions on Circuits and Systems, ISSN: 1109-
2734, Issue 9, Volume 4, September 2005, pp. 1122-
1128.  

10. R. Stojanović, N. Šolaja, N. Lekić, Reconfigurable 
System for Calculation of Laser Spot Position Inside  
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2D Image Sensor, WSEAS Transactions on 
Electronics, ISSN: 1109-9445, Issue 3, Volume 1, 
July 2004, pp. 467-470.  

11. V. Vujicić, R. Stojanović, Highly Accurate Modeling 
of the Switched Reluctance Drive, WSEAS 
Transactions on systems, ISSN 1109-2777, Issue 10, 
Volume 3, December 2004, pp. 3217-3223. 

12. J. Poliščuk, R. Stojanović, The Intelligent Agent: An 
Analysis of the Experimental Results, WSEAS 
Transactions on systems, ISSN 1109-2777, Issue 10, 
Volume 3, December 2004, pp. 3248-3254. 

13. B. Lutovac, R. Stojanović, An approach to the 
realisation of Wave Digital Filters using Symbolic 
Analysis, WSEAS Transactions on systems, ISSN: 
1109-2777, Issue 10, Volume 3, December 2004, pp. 
3271-3275. 

14. N. Lekić, Z. Mijanović, R. Stojanović, D. Gobovic, 
A Novel Low Sample Rate Communication Protocol, 
WSEAS Tran on circuits and systems, ISSN: 1109-
2734, Issue 10, Vol.3, December 2004, pp. 1109-
2777.  

15. R. Stojanović, G. Papadopoulos, Electronic imaging 
for the  inspection of wooden planks, In: Electronic 
Imaging, Eds Arthur Weeks, Vol. 12, No. 2, June 
2002, pp. 5 - 9. 

 
1.3. Radovi objavljeni na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi simpozijumi i seminari 
 
16. R. Stojanović, High Efficiency Lighting and Control, 

Alternativni izvori energije i budućnost njihove 
primjene, prihvaćen za prezentaciju na V 
medjunarodnom skupu u organizaciji CANU, Budva, 
4-5. oktobar 2007. godine. (u štampi) 

17. N. Šolaja, R. Stojanović, Neki aspekti primjene 
frekventnih regulatora u vodovodima sa osvrtom na 
uštedu energije,  prihvaćen za prezentaciju na V 
medjunarodnom skupu u organizaciji CANU, Budva, 
4-5. oktobar 2007 (u štampi). 

18. R. Stojanović, D. Filipović, V. Malbaša, L. Novak, 
K. Efstathiou, S. Koubis, V. Pavliček, V. Georgiev, 
D. Karadaglić and L. Stergiulas Introduction of a New 
Study Program in Applied Electronics, Proceedings 
of  IEEE IEE Applied Electronics 2007 Conference, 
Pilsen, Czech Republic, ISBN: 987-80-7043- 537-3, 
pp.  203-207. 

19. R. Stojanović, M. Zogović, D. Karadaglić, 
Acquisition of Biomedical Signals Using PC 
Microphone Input, Proceedings of IEEE-IEE Applied 
Electronics 2007 Conference, Pilsen, Czech Republic. 
ISBN: 987-80-7043- 537-3, pp.  199-203. 

20. N. Lekić, Z. Mijanović, R. Stojanović, The Data 
Logger Realised with Three Microcontrollers, 
Proceedings of IEEE IEE Applied Electronics 2007 
Conference, Pilsen, Czech Republic. ISBN: 987-80-
7043- 537-3, pp.  121-125. 

21. J. Ruzić, R. Stojanović, N. Mrkic, An example of the 
using 1-Wire sensors/network for intelegent sensors 
and home automatization, INFOTEH-JAHORINA Vol. 
6, Ref. E-VI-13,  March 2007, pp. 598-601. 

22. D. Ivanović, R. Stojanović, Realisation of mobile 
Web services by using SOAP protocols and their 
implementation in tele-medicine, Proceedings of 
Telecommunications Forum TELFOR 2006, Belgrade, 
Serbia, 2006. pp. 44-47. 

23. N. Lekić, Z. Mijanović, R. Stojanović and D. 
Filipović, A multifunctional microcontroller device 
which can be connected to RS232 Hub, Proceedings 
of IEEE-IEE Conference on Applied Electronics 
2006, Pilsen, Czech Republic, ISBN: 987-80-7043- 
537-3, pp. 109-112.   

24. R. Stojanović, Z. Tafa, N. Lekić, An approach to 
monitoring of physiological signals using Bluetooth, 
Proceedings of IEEE-IEE Conference on Applied 
Electronics 2006, Pilsen, Czech Republic, ISBN: 987-
80-7043- 537-3, pp. 185-188. 

25. N. Šolaja, R. Pavićević, R. Stojanović, Dj. 
Jovanović, V. Vujičić, Some aspects of application of 

 
2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

0.2 
 
 
 
 

0.7 
 
 
 
 

0.7 
 
 
 

0.7 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

0.5 
 
 
 
 

0.7 
 
 
 
 

0.4 
 
 

FR in water tretman plants, International conference 
on water and water plants, Budva, 08-11, Maj, 2006. 
pp. 231-238. 

26. V. Ivanović, R. Stojanović, S. Jovanovski, Lj. 
Stanković, An architecture for real-time design of the 
system for multidimensional signal analysis, 
Proceedings of IEEE international conference 
EUSIPCO 2006, Italy, 2006. (CD-rom) 

27. Z. Tafa, R. Stojanović, Bluetooth-Based approach to 
monitoring biomedical signals, Proceedings of 
International conference TELE-INFO 2006, 
Instanbul, Turkey, 2006. pp. 415-420.   

28. R. Stojanović, R. Stojanovic, N. Mrkic, Z. Tafa, S. 
Stojanovic and K. Perakis, PhysiLAB: A Flexible 
System for Monitoring Physiological Signals, 
Proceedings of 5th European Symposium on 
Biomedical Engineering, Patras, Greece, 2006. (CD 
ROM ). 

29. Z. Tafa, R. Stojanović, Monitoring of physiological 
signals using Bluetooth, Proceedings of 5th European 
Symposium on Biomedical Engineering, Patras, 
Greece, 2006. (CD ROM). 

30. R. Stojanović, J. Ružić, Dimming DALI standard in 
energy saving, INFOTEH-JAHORINA, Vol. 5, Ref. 
D-11, March 2006, p.p. 265-267. 

31. R. Stojanović, N. Šolaja, FPGA-RISC Based System 
for Real-Time Calculation of Laser Spot Position 
Inside 2D Image Sensor, Proceedings of IEEE-IEE 
International Conference on Applied Electronics 
2005, Pilsen, Czech Republic, Sep. 2005, pp. 311-
321. 

32. S. Stojanović, N. Pavličić, R. Stojanovic, S. 
Krivokapić, “TeleCG” – A PILOT TELEMEDICINE 
NETWORK OF MONTENEGRO, Third European 
Symposium on Biomedical Engineering and Medical 
Physics, Patras, Greece, Jun 2004.  (CD ROM). 

33. J. Pješčić, N. Blagojević, I. Bošković, M. Pješčić, R. 
Stojanović, Analysis of the processed water from the 
specific purpose galvanization, Proceedings of the II 
Regional Symposium Chemistry and the Environment, 
Kruševac, June, 2003. pp. 109-111. 

34. S. Stojanović, S. Koubias, R Stojanović, A Cost-
effective High Performance Photoplerthysmography 
Instrument/Interface, Proceedings of 2nd European 
Medical & Biomedical Engineering Conference, 
Vienna, December 04-08, 2002. (CD ROM). 

35. R. Stojanović, S. Koubias, S. Stojanović, A 
measuring method for laser-based profilometry and its 
applications in non-destructive testing and quality 
control, 5th Intl. Conference on Vibration 
Measurements by Laser Techniques, Proceedings 
SPIE Vol. 4827, Ancona, 18- 21 June 2002, pp. 553-
564. 

 
1.3.2. Domaći kongresi simpozijumi i seminari 
 
36. M. Zogović, R. Stojanović, Akvizicija biomedicin-

skih signala upotrebom zvučne kartice računara, 
ETRAN 2007, Igalo 2007. pp. ME1.3. 

37. Z. Jakšić, M.  Zogović, R. Stojanović, Pristup 
implementaciji FFT upotrebom FPGA tehnologije, 
ETRAN 2007, Igalo 2007. pp. EK2.10  

38. V. Ivanović, R. Stojanović, S. Jovanovski, 
Arhitektura za analizu multidimenzionih signala u 
realnom vremenu, IT2007, Žabljak, Mart 2007.  

39. B. Lutovac, M. Zogović, R. Stojanović, WDF 
filtarska struktura-simbolička analiza i FPGA 
realizacija, IT2007, Žabljak, Mart 2007. (u štampi) 

40. M. Zogović, R. Stojanović, Akvizicija 
niskofrekventnih biomedicinskih signala upotrebom 
zvučne kartice, Simpozium IT2007, Mart Žabljak. (u 
štampi) 

41. Z. Jaksić, M. Zogović, R. Stojanović, Primjer 
realizacije fleksibilnog, FPGA baziranog, FFT core-a, 
IT2007, Mart Žabljak. (u štampi) 

42. N. Djurasović, R. Stojanović, N. Lekić, MMC 
bazirani multifunkcionalni data loger, IT2007, 
Žabljak, Mart 2007. (u štampi) 

43. B. Radović, V. Račić, M. Zogović, R. Stojanović, 
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UART - FPGA realizacija, IT2007, Žabljak, Mart 
2007 (u štampi). 

44. D. Milić, R.  Stojanović, N. Lekić, N. Šolaja, FPGA 
bazirani PWM kontroler, ETRAN 2006, Beograd, Jun 
2006. (CD rom) 

45. R. Stojanović, N. Mrkić, Ž. Tafa, R. Gardšević, K.  
Perakis, PhysiLAB – fleksibilni system za praćenje 
fizioloških signala, ETRAN 2006, Beograd, Jun 2006. 
(CD-rom) 

46. M.  Zogović, G. Blagojević, Z. Jakšić, M. Jovanović, 
R.  Stojanović, Primer realizacije fleksibilnog FPGA 
baziranog median filtra, ETRAN 2006, Beograd, Jun 
2006. (CD-rom) 

47. N. Lekić, Z. Mijanović, R.  Stojanović, 1 Wire 
RS232 komunikacioni protokol, ETRAN 2006, 
Beograd, Jun 2006. (CD-rom) 

48. Ž. Tafa R. Stojanović, Monitoring fizioloških signala 
upotrebom Bluetooth-a, IT2006, Žabljak, Mart 2006. 
(CD-rom) 

49. B. Maksimović, R. Stojanović, Pristup za realizaciju 
serijskog množača u FPGA tehnologiji, IT2006, 
Žabljak, Mart 2006. (u štampi) 

50. N. Djurasović, G. Todorović, R. Stojanović, 
Mikrokontrolerski sistem za mjerenje THDa,  IT2006, 
Žabljak, Mart 2006. (u štampi) 

51. M. Zogović, M. Jovanović, R. Stojanović, B. 
Lutovac, FPGA implementacija mean i median filtra, 
IT2006, Žabljak, Mart 2006. (u štampi) 

52. Dragaš, N. Mrkić, R. Stojanović, Primjeri realizacije 
AM-RF baziranih bežičnih senzora za kućnu 
automatizaciju, IT2006, Žabljak, Mart 2006. (u 
štampi) 

53. Srdjan Jovanovski, Veselin N. Ivanović, Radovan 
Stojanović, Sistem za računanje S-metoda na bazi 
STFT odbiraka, IT2006, Žabljak, Mart 2006. (u 
štampi) 

54. D. Milić, R. Stojanović, Primjer korišćenja visoko 
integrisanog dizajna u energetskoj elektronici, 
IT2006, Žabljak, Mart 2006. (u štampi) 

55. R. Gardašević, R. Stojanović, S. Stojanović, 
PhysiLAB-sistem za monitoring fizioloških signala, 
IT2006, Žabljak, Mart 2006. (u štampi) 

56. N. Šolaja, R. Stojanović, N. Lekić, FPGA-bazirani 
on-line sistem za odredjivanje pozicije laserskog 
spota/linije unutar 2D CCD slike, ETRAN 2005, 
Budva, Jun 2005, T. E. pp.37-41  

57. N. Lekić, Z. Mijanović, R. Dragović-Ivanovic, R. 
Stojanović, Multicontroller Logger, Conference,  
ETRAN 2005, Budva, Jun 2005, Tom III, Vol. III, pp. 
68-71. 

58. D. Arsenijević, M. Lazarević, R. Stojanović, 
Informativno-multimedijalni panel baziran na GSM 
tehnologiji, IT2005, Žabljak, Mart 2005. pp. 29-33. 

59. N. Ivanović, A. Jusufranić, R. Stojanović, Korišćenje 
GSM-SMS servisa u sistemima kontrole i 
monitoringa, IT2005, Žabljak, Mart 2005. pp. 25-29. 

60. P. Prentić, N. Adžić, R. Stojanović, Pilot sistem za 
satelitsko praćenje, IT2005, Žabljak, Mart 2005. pp. 
128-131. 

61. R. Stojanović, Ž. Tafa, N. Djurasović, N. Šćekić, V. 
Ivanović, Pristup izračunavanju cjelobrojne brze 
Furijerove transformacije za mikroprocesore opšte 
namjene, IT2005, Žabljak, Mart 2004, pp.124-127. 

62. S. Stojanović, M. Pavlicić, S. Krivokapić, R. 
Stojanović, I. Obradović, Some experiences in the 
implementation of the pilot project montenegrin 
теlemedical network, IT2004, Žabljak, Mart 2004. 
(CD-rom) 

63. N. Šolaja, R. Stojanović, SW-HW realizacija sistema 
za laserski bazirana mjerenja, IT2004 , Žabljak, Mart 
2004. 

64. N. Lekić, Z. Mijanović, R. Dragović, R. Stojanović, 
Off-line mifare sistem za kontrolu pristupa, Zbornik 
radova XLVIII ETRAN Konferencije, Čacak, Jun 
2004, tom III, pp. 34-37. 

65. S. Stojanović, M. Pavličić, S. Krivokapić, R. 
Stojanović, Z. Srzentić, I. Obradović, V. Keleris, 
"TELECG - A Pilot Web-Based Telemedicine 
System", INFOFEST 2004, Septembar 2004, Budva, 
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p.p. 166-172. 
 
1.4. Recenziranje 
1.4.1. Radova u časopisima koji se nalaze u  
           međunarodnim bazama podataka 
 
1. “Machine vision and applications” – 1 recenzija 
2. “IEEE Sensors Journal” – 3 recenzije 
3. “International Journal on Mechatronics” – 1 recenzija 
 
Napomena: Kao recezent sam se obavezao na strogu 
diskreciju o recenziranim radovima, tako da iste ne mogu 
pojedinačno navoditi. Na zahtjev recezenata mogu 
dostaviti dokumentaciju 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
          nas 
 
1. J. O. Hamblen, T.S. Hall, and M.D. Furman, Rapid 

prototyping of digital systems, Springer, SPIN 
11054474 (Udžbenik se upotrebljava prilikom 
izvodjenja nastave iz predmeta Simulacija el. kola, 
VII semester ETFa). 

2. Thomas E. Kissel, Industrial Electronics, Third 
Edition, Printice Hall, ISBN: 0-13-060241-8 
(Udžbenik se upotrebljava prilikom izvodjenja 
nastave iz predmeta Industrijska elektronika, VIII 
semester ETFa). 

 
3.2.2. Studijski priručnici( skripta, hrestomatije....) 
 
1. R. Stojanović, Automatizovani dizajn elektronskih 

kola, skripta, CDP+212/2004, Univerzitet Crne Gore, 
Elektrotehnički fakultet, 2005. 

 
3.4.  Mentorstvo 
3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskom studiju (kod  
          magisterija i specijalizacija) 
 
3. Nebojša Šolaja, Razvoj i realizacija rekonfigurabilnih 

elektronskih sistema za laserski bazirana mjerenja, 
Univerzitet Crne Gore, Elektrotehnički fakultet, teza 
je odbranjena Juna 2005. godine. 

4. Žilbert Tafa, Prilog razvoju bežičnih senzorskih 
sistema sa akcentom na medicinske primjene, 
Univerzitet Crne Gore, Elektrotehnički fakultet, teza 
je odbranjena Decembra 2006. godine. 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju 
 
- Prentić Predrag, Sistem za satelitsko praćenje, 

15.07.2004. 
- Majer Igor, Projektovanje PHP/MySQL dinamičkih 

baza podataka i primjer inplimentacije u internet 
okruženju, 28.09.2004. 

- Jusuframić Adnan, Upotreba sms servisa u sistemima 
nadgledanja i kontrole, 10.11.2004. 

- Ivanović Novak, Projektovanje i razvoj telemetrijskog 
uređaja NAS-2004, 23.12.2004. 

- Perušina Zvonko, Dinamička baza podataka u PHP-u i 
MySQL-u, 17.01.2005. 

- Adžić Nataša, Sistem za satelitsko praćenje, 
24.01.2005. 

- Arsenijević Dejan, Informativno-multimedijalni panel 
baziran na GSM tehnologiji - I, 26.01.2005. 

- Lazarević Marinela, Informativno-multimedijalni 
panel baziran na gsm tehnologiji - II, 26.01.2005. 

- Bogavac Ranka, Upotreba PHP-a i MySQL-a u 
sigurnosnim sistemima-test generator, 15.07.2005. 

- Aleksić Slobodan, upotreba PHP-a i MySQL-a u 
sigurnosnim sistemima-host aplikacija, 15.07.2005. 

- Nikač Miodrag,  Uporedni prikaz digtalnih 
multimedijalnih softvera, 15.07.2005. 

- Jeknić Srđan, Integracija mail servisa, 15.11.2005. 
- Strugar Miloš, MMC tehnologije na mobilnom 

telefonu, 24.05.2006. 
- Bukilić Branimir, Wireless E-Bar-Interaktivni sistem 
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za podršku poslovanju ugostiteljskog objekta, 
23.06.2006. 

- Zogović Milena, Primjena FPGA tehnologije u obradi 
slike, 12.07.2006. 

- Žarković Jurica, Evropski sistemi za kucnu 
automatizaciju, 02.11.2006. 

- Jovanović Milena, Projektovanje digitalnih sistema 
upotrebom QUARTUS II razvojnog okruženja, 
11.09.2006. 

- Krivokapić Branislava, MS Access- Internet 
integracija,.NET, 26.12.2006. 

- Mugoša Vera, MS Access - Internet integracija,baza 
podataka, 26.12.2006. 

- Jakšić Zoran, Primena FPGA tehnologije u digitalnoj 
obradi signala, 27.12.2006. 

- Savić Balša, Interaktivni-tool-za nastavu-učenje 
elektronike na studijama primijenjenog računarstva, 
18.06.2007. 

- Radović Bojan, Primjena mikrokontrolera u faznoj 
regulaciji snage, 28.09.2007 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3. Stručni članci 
 
1. R. Stojanović, Automation and Control, Tech Brief, 

Energy Efficiency Program in Montenegro, u saradnji 
sa EnCon International - USA i Agencijom za razvoj 
malih i srednjih preduzeća, (3 strane). 

2. R. Stojanović, High Efficiency Lighting and Control, 
Tech Brief, Energy Efficiency Program in 
Montenegro, u saradnji sa EnCon International - 
USA i Agencijom za razvoj malih i srednjih preduzeća 
(3 strane). 

3. R. Stojanović, Introduction of a New Study Program 
in Applied Electronics; Challenges and Experiences, 
Proceedings  of Annual Conference on Electrical 
Engineering Education, Novi Sad, June 16, 2007. (u 
štampi)   

 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
3. Izvještaj o izvršenoj tehničkoj kontroli, kao član 

Komisije, Glavnog projekta statičke peći za 
kalcinaciju – dio mjerenje i regulacija. 

 
4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
 Rukovodilac  medjunarodnih projekata: 

1. TEMPUS CD_40017_2005 projekat, Introduction of 
new study programme in applied electronics, 
coordinator (AN [CD-JEP-40017-2005]). 

2. Development of wireless telemetry station for air and 
water quality monitoring, Bilateral research and 
technology programme 2006-2008, Greece-
Montenegro, koordinator, (05-1/7-1361) 

3. Research and Implementation of Wireless Sensors for 
the Acquisition of Critical Biosignals, Bilateral 
research and technology programme 2006-2008, 
Greece-Montenegro, Coordinator. (05-1/7-1358) 

4. SEE-ERA.NET Pilot Joint Call, Continuous water 
quality monitoring in surface waters at Monenegro 
and Serbia, Koordinato crnogorskog tima. (05-1/10-
1749) 

5. World University Center Austria (WUS), CDP+ 
212/2004, koordinator, 2005, Nagradjen kao: THE 
BEST CDP COURSE FOR 2004-2005. 

 
 Saradnik na medjunarodnim projektima 

 
1. TEMPUS C008Z04 projakat, CREATION OF 

MONTENEGRO TEAM OF BOLOGNA 
PROMOTERS, član tima. 

2. Energy Efficiency Program in Montenegro, BMZ ID 
2004 65 906, Research Consultant, CA- No.:  2007-
01 

3. MI3, Multidimensional Integrated Intelligent Imaging 
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Project, guest researcher, Rukovodioc  Prof. Tim 
Greenshaw, Oliver Lodge Laboratory, University of 
Liverpool, 2006, gostujući istraživač . 

4. World University Center Austria (WUS), CDP+ No-
06/2006, član tima 

5. Research Project UnivSOE: Institutions of Tertiary 
Education in Central and South East Europe, 
Montenegro-Austria-WBC-University of Graz, 2006, 
član crnogorskog tima. 

 
 Rukovodioc domaćih projekata 

1. Razvoj mikro-elektronskih sistema za telemetrijske 
aplikacije sa akcentom na zaštitu čovjekove okoline, 
Rukovodioc, projekat finansiran od strane Vlade 
Crne Gore, Sektor za nauku, 2005-2007. 

 
 Saradnik na domaćim projektima 

1. Projektovanje specijalnih hardverskih arhitektura za 
vremensko-frekvencijsku analizu, član tima, projekat 
finansiran od strane Vlade Crne Gore, Sektor za 
nauku, 2007- (Koordinator: Prof. V. Ivanović).  

2. Razvoj dinamičkog modela zasićene indukcione 
mašine, član tima, projekat finansiran od strane 
Vlade Crne Gore, Sektor za nauku, 2005-2007 
(Koordinator: Prof. G. Joksimović). 

3. Strategija informacionog sistema u zdravstvu, član 
tima, projekat finansiran i koordiniran od strane 
Vlade Crne Gore i Ministarstva zdravlja, 2004. 

4. TeleCG - Pilot telemedicinska mreža Crne Gore, 
član tima, projekat finansiran i koordiniran od strane 
Vlade Crne Gore i Ministarstva zdravlja, 2004. 

 
 Predavač-uvodničar po pozivu 

1. R. Stojanović, Photonics components and subsystems, 
Info dan o novom pozivu iz FP7 (Sedmi okvirni 
program EU za istraživanja i tehnološki razvoj) za 
oblast informaciono-komunikacionih tehnologija 

2. R. Stojanović, Acquisition and conditioning of  
biomechanical signals, Bilateralni sastanak 
Univerziteta L'Aquila (Italija) i Univerziteta Crne 
Gore. 

 
 Priznanja-naučna i stručna (Chairman, Vice-

chairman, Session Chair etc.) 
1. Vice chairmen, Reviewers coordinator, 6th 

International Conference on MATHEMATICAL 
METHODS & COMPUTATIONAL TECHNIQUES 
IN ELECTRICAL ENGINEERING, Vouliagmeni, 
Athens, Greece, December 29-31, 2004. 

2. Special session chairman, Applied signal and image 
processing and case studies, 5th International 
Conference on SIGNAL, SPEECH and IMAGE 
PROCESSING  (SSIP'05), Corfy, August 17-19, 
2005, Corfu Island, Greece.  

3. Sesion chairman: Section Electronics, ETRAN 2006, 
Sava Center, Belgrade. 

4. Session chairman: “Analog and digital electronics 
systems”, IEEE-IEE Conference, Applied Electronics 
September, 2006, Pilsen, Czech Republic, 
http://appel.zcu.cz/index.php 

5. Session chairman: “Teaching electronics at 
universities”, IEEE-IEE Conference, Applied 
Electronics September, 2007, Pilsen, Czech Republic, 
http://appel.zcu.cz/index.php 

6. TEMPUS academic expert, Nominated by EU, 
Torino, March, 2007. 

7. Koordinator akademske saradnje izmedju Univerziteta 
u Patrasu i Univerziteta Crne Gore. 

8. Chairman of WSEAS Serbian and Montenegrin 
(S&M) Chapter for Applied Electronics and Signal 
Processing. 

 
1. Citati 
Citiran preko 50 puta u inostranim časopisima, zbornicima, 
studijama, reportima, tezama, stručnim i edukativnim 
člancima (na zahtjev se može dostaviti dokumentacija).  
 
2. Ostalo 

Recenzije na medjunarodnim konferencijama: 
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1. IEEE-IECON'06 Conference (6 radova)  
2. WSEAS Conference (10 radova)  

 
Recenzije udžbenika 
I. Djurović, Digitalna obrada slike, 2005 
 
Licence 
Ovlašćenje Ministarstva za ekonomski razvoj i Inžinjerske 
komore za izradu projekata slabe struje (Broj rešenja: 01-
652811) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
20

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

66 103 85.6 161.1 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 24 29 26 33 
4. STRUČNI  
    RAD 4 4 23.5 33.5 

UKUPNO   135.1 227.6 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 

Na predmetni konkurs se javio doc. dr Radovan Stojanović. 
Kandidat zadovoljava sve uslove za izbor u više akademsko zvanje, 
definisane Statutom Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

U svom naučnoistraživačkom radu kandidat je prvenstveno 
orijentisan na oblast primijenjene elektronike. Takođe, se uspješno 
bavi projektovanjem i implementacijom visoko integrisanih sistema 
na čipu (SoC) ili PCBu u svrhe digitalne obrade signala, industrijske 
elektronike, medicinske elektronike, mašinske vizije, 
instrumentacije i mjerenja itd.  U datim oblastima kandidat je 
objavio veći broj radova u vodećim medjunardonim časopisaima i 
sa radovima učestvovao na vodećim medjunarodnim 
konferencijama i simpozijumima, kao i na domaćim naučnim 
skupovima. Izmedju dva izbora kolaga Stojanović je publikovao 
preko 70tak radova,  od kojih su mnogi citirani, preko 50tak puta, 
od strane referentnih inostranih institucija i autora. Kandidat je 
stekao reputaciju u oblasti kojom se bavi pa je recenziraо rаdоvе za 
vodeće međunarodne i domaće časopisa kao i presjedavao 
sekcijama na medjunarodnom nivou. Boravio je kao istraživač ili 
predavač-gost na više prestižnih Univerziteta, a sa mnogima 
održava intenzivnu saradnju. Rukovodio je ili rukovodi velikim 
brojem medjunarodnih i domaćih istraživačkih projekata 
(Bilateralna saradnja, SEE-ERA.NET, projekti Sektora za nauku 
itd), a u mnogima je član istraživačkih timova.  Svoje znanje 
nesebično prenosi na mlade generacije (studente, magistrante i 
doktorante) o čemu govori broj koautora u publikacijama, kao i broj 
mladih istraživača koji su kompletirali ili kompletiraju svoje teze 
pod mentorstvom kolege Stojanovića.  Za rezultate postignute u 
naučnoistraživačkom i stučnom radu dobijao je i nagrade.  

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U prethodnom izbornom periodu kandidat je držao nastavu iz 
grupe predmeta za koje je raspisan konkurs na osnovnim, 
akademskim, primijenjenim i postdiplomskim studijama. U 
izvođenju nastave koristi relevantne inostrane udžbenike, savremeni 
pedagoški pristup pri čemu daje akcenat na praktičan rad.   Osmislio 
je i nove kurseve od kojih su pojedinii nagradjeni kao veoma 
kvalitetni i orginalni. Publikovao je nekoliko priručnika za predmete 
koje izvodi (Simulacija elektronskih kola, Hardversko-softverski 
kodizajn), kao i odredjeni broj radova sa temom organizacija 
nastave i nove nastavne metode u primijenjenoj elektronici. Kao 
mentor vodio je i vodi izradu većeg broja radova na osnovnim i 
poslijediplomskim studijama. Posebno treba istaći da kolega 
Stojanović koordinira medjunarodni TEMPUS projekat 
CD_JEP_40017_2005, čiji je cilj uvodjenje novog 
poslijediplomskog programa iz oblasti primijenjene elektronike na 

Univerzitetu Crne Gore. Takodje je nominovan za eksperta EU iz 
oblasti obrazovanja.   
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat je u prethodnom periodu kao i prije pokazao i 
intenzivnu stučnu djelatnost. Publikovao je odredjeni broj stručnih 
članaka. Član je međunarodnih i domaćih profesionalnih udruženja. 
Učestvuje u radu velikog broja medjunarodnih i domaćih stručnih 
projekata kao revident, savjetnik ili ekspert. Ono što posebno treba 
istaći jeste činjenica da kolega Stojanović ima veoma uspješnu 
saradnju sa privredom u zemlji i inostranstvu. Radio je izvesno 
vrijeme u Institutu za industrijske sisteme (Grčka). Projektovao je 
više orginalnih praktičnih rešenja, proizvoda i industrisjkih sistema. 
Član je Inžinjerske komore Crne Gore. Ovlašćeni je projektant za 
oblast slabe struje.  U javnom životu se zalaže za popularizaciju 
inžinjerstva i društvo bazirano na znanju. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
37 67 104 75.5 94.7 170.2 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 5 24 29 7 31 38 
4. STRUČNI  
    RAD  3 3 10 22.5 32.5 
  UKUPNO    92.5 148.2 240.7 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu uvida u priloženu prijavu može se zaključiti da je 

kandidat doc. dr Radovan Stojanović postigao veoma zapažene 
rezultate u naučnoistraživačkom, pedagoškom i stučnom radu i da 
zadovoljava postavljene uslove konkursa. Stoga sa zadovoljstvom 
predlažem da se izabere u zvanje vanrednog profesora na 
predmetima za koje je raspisan konkurs. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Zoran Mijanović 
Elektrotehnički fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
Doc. dr Radovan Stojanović je jedini kandidat koji se prijavio 

na konkurs. Kandidat je doktor tehničkih nauka, i zadovoljava sve 
uslove za izbor u više akademsko zvanje definisane Zakonom o 
visokom obrazovanju i Statutom Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Doc. dr Radovan Stojanović se u svom naučno-istraživačkom 
radu dominantno bavi primjenjenom elektronikom, sa posebnim 
akcentom na aplikacijama u industrijskoj elektronici, mašinskoj 
viziji, medicinskoj elektronici, hardverskim realizacijama sistema za 
digitalnu obradu signala, instrumentaciji i mjerenjima. Najvažnije 
rezultate svog naučno-istraživačkog rada publikovao je u 
međunarodnim časopisima sa ISI liste, ili ih je prezentirao na 
međunarodnim naučnim konferencijama. Neki od ovih radova 
citirani su više puta od strane drugih autora, u časopisima ili na 
konferencijama. Kao priznat stručnjak u oblastima kojima se bavi, 
doc. dr Radovan Stojanović je recenzent niza međunarodnih 
naučnih časopisa.   
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Tokom perioda od izbora u zvanje docenta, doc. dr Radovan 
Stojanović je držao nastavu na osnovnim i post-diplomskim 
studijama, na predmetima: Simulacije elektronskih kola, 
Industrijska elektronika, Mašinska vizija, i Hardversko-softverski 
ko-dizajn elektronskih kola i sistema. Tokom izvođenja nastave na 
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ovim predmetima, doc. dr Radovan Stojanović je davao intenzivan 
naglasak na praktičnim radu. U nastavi je koristio udžbenike na 
engleskom jeziku koji predstavljaju standardnu literaturu u 
međunarodnom okruženju iz pomenutih predmeta. Napisao je i 
skripte za neke od predmeta. Kao mentor rukovodio je izradom 
velikog broja diplomskih radova i dva magistarska rada. Doc. dr 
Radovan Stojanović je koordinator TEMPUS projekta 
CD_40017_2005 koji ima za cilj otvaranje Studija primjenjene 
elektronike na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kroz učešće u realizaciji niza međunarodnih projekata , doc. 
dr Radovan Stojanović je ostvario saradnju sa uglednim inostranim 
univerzitetima (Univerzitet u Patrasu, Grčka; Univerzitet u 
Liverpulu, Velika Britanija; Univerzitet u Gracu, Austrija; 
Univerzitet L’Aquila, Italia). Takođe, rukovodio je nizom domaćih 
projekata, ili je bio član timova za realizaciju tih projekata. Bio je 
uvodničar po pozivu na više međunarodnih skupova. Više puta je 
bio predsjedavajući pojedinih sesija na međunarodnim ili domaćim 
konferencijama. Recenzirao je više naučnih radova u međunarodnim 
časopisima ili na međunarodnim konferencijama. Ima intenzivnu 
saradnju sa privredom Republike Crne Gore. Posjeduje ovlašćenje 
Ministarstva za ekonomski razvoj i Inženjerske komore za 
realizaciju projekata slabe struje.   
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
37 66 103 75.5 90.7 166.1 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 5 24 29 7 31 38 
4. STRUČNI  
    RAD  4 4 5 23.5 28.5 
  UKUPNO    87.5 145.1 232.6 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
U skladu sa ocjenom uslova (naučno-istraživački rad, 

pedagoška osposobljenost, i stručna djelatnost), odnosno, u skladu 
sa zbirnim pregledom ukupnog broja referenci i bodova po 
oblastima djelatnosti, može se zaključiti da doc. dr Radovan 
Stojanović u potpunosti ispunjava uslove konkursa. Stoga, sa 
zadovoljstvom predlažem da doc. dr Radovan Stojanović bude 
izabran u zvanje vanrednog profesora. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Nikša Tadić  
Elektrotehnički fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
Na konkurs, raspisan za navedene predmete, se javio jedan 

kandidat: docent dr. Radovan Stojanović. Najprije treba istaći da 
kandidat ima odgovarajući stepen i profil obrazovanja (doktor 
tehničkih nauka), kao i da zadovoljava sve ostale uslove za izbor u 
više akademsko zvanje, definisane Statutom Univerziteta Crne Gore 
i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad kandidata je uglavnom orijentisan na 
oblast primijenjene i napredne elektronike. U ovim oblastima 
kandidat je postigao zapažene rezultate. Poseban istraživački interes 
je pokazao za projektovanje i implementaciju visoko integrisanih 
sistema na čipu. Ove komponente se upotrebljavaju za raznovrsne 
namjene: obradu jednodimenzionih i dvodimenzionih signala, 
industrijsku elektroniku, medicinsku elektroniku, mašinsku viziju, 
instrumentaciju i mjerenja itd. Rezultate do kojih je došao prilikom 
istraživanja u ovim oblastima kandidat je objavljivao u vodećim 

medjunardonim časopisaima, na vodećim medjunarodnim 
konferencijama i simpozijumima, kao i na domaćim naučnim 
skupovima. Kandidat je od posljednjeg izbora, kao autor ili ko-
autor, publikovao veliki broj naučnih radova. Neki od njih su 
citirani od strane drugih autora u medjunarodnim časopisima i na 
medjunarodnim i domaćim konferencijama. Kandidat je stekao 
reputaciju u oblasti kojom se bavi, tako da recenzira rаdоvе za 
vodeće međunarodne i domaće časopise. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U dosadašnjem nastavnom procesu kandidat prvjenstveno 
izvodi nastavu iz oblasti za koje je raspisan konkurs, na osnovnim 
akademskim, osnovnim primijenjenim i poslijediplomskim 
studijama. Prilikom izvođenja nastave koristi relevantne inostrane 
udžbenike. Posebno se ističe davanjem akcenta na praktičan rad sa 
studentima. Publikovao je odredjeni broj priručnika za predmete 
koje izvodi. Kao mentor vodio je i vodi izradu većeg broja radova 
na osnovnim i poslijediplomskim studijama. Osmislio je nove 
kurseve od kojih su neki nagradjeni od strane inostranih institucija. 
Publikovao je radove sa temom organizacija nastave i nove nastavne 
metode u primijenjenoj elektronici. Posebno treba istaći da kolega 
Stojanović koordinira medjunarodni TEMPUS projekat. Cilj ovog 
projekta je uvodjenje novog poslijediplomskog studijskog programa 
iz oblasti primijenjene elektronike na Univerzitetu Crne Gore. 
 
STRUČNI RAD 
 

U dosadašnjem periodu kandidat je pokazao izuzetno 
intenzivnu stučnu djelatnost. Presjedavao je odredjenim sekcijama 
iz oblasti kojom se bavi na medjunarodnom nivou. Boravio je kao 
istraživač na više medjunarodnih Univerziteta. Sa nekim od ovih 
univerziteta održava intenzivnu saradnju. Rukovodio je ili rukovodi 
velikim brojem medjunarodnih ili domaćih istraživačkih projekata. 
U mnogim projektima je član istraživačkih timova. Posebno se ističe 
kandidatov rad sa studentima poslijediplomcima i doktorantima. Za 
rezultate postignute u stučnom radu dobijao je nagrade. Publikovao 
je odredjeni broj stručnih članaka. Član je međunarodnih 
profesionalnih udruženja. Učestvuje u radu medjunarodnih i 
domaćih stručnih projekata kao revident, savjetnik ili ekspert. 
Kandidat ima veoma uspješnu saradnju sa privredom. Ostvaruje 
saradnju sa stranim kompanijama. Član je Inžinjerske komore Crne 
Gore i ovlašćeni projektant slabe struje. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
37 66 103 75.5 90.7 166.1 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 5 24 29 7 31 38 
4. STRUČNI  
    RAD  4 4 5 23.5 28.5 
  UKUPNO    87.5 145.1 232.6 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Uvidom u priloženu prijavu kandidata docenta dr Radovana 

Stojanovića može se zaključiti da je postigao zapažene rezultate u 
naučno-istraživačkom i pedagoškom radu, kao i izuzetne rezultate u 
stučnom radu, čime u potpunosti zadovoljava postavljene uslove 
konkursa. Stoga, sa zadovoljstvom predlažem izbor dr Radovana 
Stojanovića u zvanje vanrednog profesora. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Veselin N. Ivanović 
Elektrotehnički fakultet, Podgorica 
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R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Kompjuterske 

metode u Energetici, Mjerenje i simulacija energetskih procesa na 
Mašinskom fakultetu i Termodinamika na Pomorskom fakultetu u 
Kotoru. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
05.09.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
IGOR VUŠANOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 13.05.1968. u Titogradu. Osnovnu školu “Maksim 
Gorki” završio sam 1982, a Gimnaziju Slobodan Škerović 1986. 
godine. Školske 1986/1987. upisao sam se na Mašinski fakultet 
Univerziteta Crne Gore. Nakon prve godine studija dobio sam 
studentsku nagradu 19. Decembar kao najbolji student Mašinskog 
fakulteta Poslije dvije godine studiranja na Univerzitetu Veljko 
Vlahović prepisao sam se na Mašinski fakultet Univerziteta u 
Beogradu (Odsjek Termoenergetika) 1989. godine. Nakon tri godine 
studija u Beogradu diplomirao sam 15.05.1992. godine kao najbolji 
student generacije sa prosjekom 9.67. Moj diplomski rad publikovan 
je iste godine kao originalni naučni rad, a njegova tema je 
matematičko modeliranje složenih dvofaznih strujanja u 
isparivačkim kanalima generatora pare u termoenergetskim 
postrojenjima.  

Školske 1992/1993. upisao sam poslijediplomske studije na 
Mašinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. Magistarski rad pod 
nazivom ˝Analiza procesa stvaranja i otapanja leda primjenom 
modifikovane entalpijske metode u akumulatorima rashladne 
energije˝ odbranio sam 5.04.1996. godine.  

U ljeto 1999. godine u okviru specijalizacije proveo sam 4 
mjeseca na Purdue University (USA) kao stipendista Sektora za 
Nauku Ministarstva Prosvjete, u cilju izrade eksperimentalnog dijela 
doktorskog rada koji je urađen pod rukovodstvom Profesora 
Matthew J. M. Krane – a. Doktorsku disertaciju pod nazivom 
“Analiza fenomena faznog prelaza u multikomponentnim 
sistemima sa aspektima tehničke primjene" odbranio sam 12. 
marta 2002. na Univerzitetu Crne Gore. 

Početkom 2003. godine bio sam angažovan kao koordinator 
Mašinskog fakulteta za međunarodnu saradnju i uspješno sam 
koordinirao i vodio projekat UNESCO CEPES–a koji je bio vezan 
za obezbjeđivanje kvaliteta u visokom obrazovanju na Univerzitetu 
Crne Gore.  

Od 2004 – 2007. godine sa strane Crne Gore bio sam nosilac 
dva međunarodna naučna projekta i to: ˝Modeliranje promjena faza 
u Al legurama˝ (2004. i 2005.) i ˝Modeliranje makro i mikro 
segregacije trokomponentnih legura dobijenih postupkom DC 
livenja i kontinuiranim livenjem trake˝ (2006. i 2007) koji su 
realizovani u saradnji sa Laboratorijom za Višefazne Procese 
Univerziteta iz Nove Gorice.  

Tokom novembra 2004. godine bio sam predsjednik stručnog 
tima Mašinskog fakulteta koji je uradio ekspertizu o Havariji na 
Autoklavu Ra15  koja se desila u fabrici glinica u KAP-u.  

Krajem 2004. i u prvoj polovini 2005. godine zajedno sa Prof. dr 
Ilijom Vujoševićem sa Elektrotehničkog učestvovao sam kao koautor 
u izradi dokumenta pod nazivom ˝Strategija energetske efikasnosti za 
Crnu Goru sa akcionim planom 2005 – 2006.˝ koji je usvojen od 
Vlade Crne Gore u proljeće 2005. godine. Član sam Savjeta za 
implementaciju Strategije EE za Crnu Goru, koje je formirano pri 
Ministarstvu za Ekonomiju Vlade Republike Crne Gore.  

Tokom 2006. godine kao predavač po pozivu boravio sam na 
Univerzitetu u Birmingham – u (UK) i Laboratorij FAST Univerziteta 
Pierre et Marie Curie u Parizu.  

Tokom ljeta 2007. godine realizovao sam studijski boravak od 
45 dana na Purdue University (USA) u okviru projekta usavršavanja 
kadrova Univerziteta Crne Gore.  

Govorim engleski jezik i služim se ruskim jezikom.  
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Kao stipendista Ministarstva prosvjete i nauke zasnovao sam 
radni odnos na određeno vrijeme na Mašinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore 1.06.1992. godine kao pripravnik (odluka 
broj 07/02-1654 od 24.VI-1992. godine), i istovremeno sam upisao 
poslijediplomske studije na istom fakultetu.  

U zvanje asistent pripravnik izabran sam 1.2.1993. godine 
(odluka br. 01-95 od 1.2.1993. godine).  

Nakon odbranjenog magistarskog rada izabran sam u zvanje 
asistenta 12.12.1996. godine (odluka br. 01-906 od 13.12.1996. 
godine) na predmetima: Termodinamika, Rashladni uređaji i 
Grijanje i provjetravanje. U zvanju asistent pripravnik i asistent niz 
godina sam sam držao vježbe iz sledećih predmeta: Termodinamika, 
Toplotne mašine, Parni kotlovi, Rashladni uređaji i Grijanje i 
provjetravanje. 

Krajem 2002. godine biran sam u zvanje docenta (odluka br. 
01-1087 od 27.12.2002. godine) na Mašinskom fakultetu za 
predmete Komjuterske metode u energetici i Mjerenje i simulacije 
energetskih procesa. Tokom zadnjeg mandata obavljao sam dužnosti 
fakultetskog koordinatora za međunarodnu saradnju fakulteta. Bio 
sam član većeg broja komisija za izradu diplomskih i magistarskih 
radova na Mašinskom i Metalurško-tehnološkom fakultetu iz oblasti 
koje je pokrivala katedra za energetiku Mašinskog fakulteta.  

Tokom poslednjeg mandata na Mašinskom fakultetu sam 
učestvovao u formiranju i opremanju dijela Laboratorije za 
energetske procese i klimatizaciju (http://www.hmt-hvac.cg.ac.yu/) 
koja je realizovana uz donaciju WUS Austria, Mašinskog fakulteta i 
privrednih subjekata u Crnoj Gori i Sloveniji. U poslednje dvije 
školske godine izvodio sam nastavu na predmetu Termodinamika na 
Pomorskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Kotoru. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(Spisak referenci dat je u Biltenu univerziteta br 167 od 22.10.2002)  

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BOD. 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova      0 

1.2. Radovi objavljeni u  časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova 1x7+1x3.
5 1x4 1x1.5+3x0.7

5  18.25 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 
1x2+3x1 
+2x0.33 
+1x0.4 

1x1+3x0.5 
+2x0.25  

9.06 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova   0 
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova    0 
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 27.31 
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2 Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljani u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka 
 
1. Vušanović, B. Šarler, M.J.M. Krane, “Microsegre-

gation during the solidification of an Al–Mg–Si alloy 
in the presence of back diffusion and macrosegre-
gation”, (2005), Materials Science Engineering (A), 
Vol. 413 – 414, pp. 217 – 222, ISSN 0921-5093.  

2. Bergant, U. Karadžić, J. Vitkovsky, I. Vušanović, A. 
R. Simpson, ˝ A Discrete Gas-Cavity Model that 
Considers the Frictional Effects of Unsteady Pipe 
Flow˝, (2005), Strojniški vestnik – Journal of 
Mechanical Engineering, Vol. 51(11), pp. 692 – 710, 
ISSN 0039-2480. 

 
1.3. Radovi objavljeni na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi simpozijumi i seminari 
 
3. M. Šekularac, I. Vušanović, “Mathematical modeling 

of HVAC instalations“, Klima Forum 2007, Godovič, 
Slovenia, September 2007, (CD prezentacija, 
http://www.klima-forum.org/sl/program.aspx)  

4. Vušanović, I. Vujošević, “Energy efficiency strategy 
in Montenegro – implementation and challenges“, 
Klima Forum 2007, Godovič, Slovenia, September 
2007, (CD prezentacija, http://www.klima-
forum.org/sl/program.aspx)  

5. Vušanović, B. Šarler, “Modeling of micro and macro 
segregation in DC casting of ternary Al based alloys“, 
EUROMAT 2007, Nurnberg, Germany, September 
2007 (poster, http://www.euromat2007.fems.org/)  

6. Vušanović, M.J.M. Krane, “Macrosegregation In 
Horizontal Direct Chill Casting (HDC) Of Aluminum 
Alloy Billets – Influence Of Casting Parameters”, 
Proceedings of the 5th Decennial International 
Conference on Solidification Processing, Sheffield, 
UK, July 2007,pp. 428-432 

7. N. Kažić, I. Vušanović, ˝Exergy and HVAC˝, Klima 
forum 2006, Godovič, Slovenia, September 2006, (CD 
prezentacija, http://www.klima-
forum.org/klimaforum2006/programme.aspx)   

8. Šarler, B., Kovačević, I., Vertnik, R., Hartman, S., 
Vušanović, I., Založnik, M., Šafhalter, R., Slaček, E., 
Dragojevič, V., Jelen, M., Strnad, V., Robič, A. : 
Integrated numerical simulation approach in IMPOL 
aluminium industry casthouse, International 
Conference on Aluminium in conjunction  with the 6th 
World Trade Fair, Essen, Germany, September, 2006 
(poster, http://www.dgm.de/aluminium/)  

9. U. Karadžić, A. Bergant, I. Vušanović, ˝Influence of 
unsteady friction on transients in hydraulic pipeline 
systems˝, 12th Symposium on thermal science, 
Sokobanja, Serbia, October 2005, str. 12 

10. Vušanović, B. Šarler, M.J.M. Krane, “Microsegre-
gation during the solidification of an Al–Mg–Si alloy 
in the presence of back diffusion and 
macrosegregation”, International Conference on 
Advances in Solidification Processes, Stockholm, 
Sweden, 2005, pp. 217 – 222  

11. Vušanović, M.J.M. Krane, “Mathematical model for 
microsegregation of Al rich Al-Cu-Mg alloys with 
considering of diffusion in primary phase”, II 
International Symposium LIGHT METALS AND 
COMPOSITE MATERIALS, Belgrade, Serbia & 
Montenegro, 2004, pp. 51 – 52  

12. Vušanović, M.J.M. Krane, “Numerical and 
Experimental study of Macrosegregation During the 
Casting of Al-Cu-Mg Alloys”, EUROTHERM 69 
Heat and Mass Transfer in Solid – Liquid Phase 
Change Processes, Ljubljana, Slovenia, 2003, pp. 152 
– 160  
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1.3.2. Domaći kongresi simpozijumi i seminari 
 
13. Karadžić, U., Bergant, A., Vušanović, I. ˝Validacija 

konvolucijskog modela nestacionarnog trenja za 
prelazne procese u hidrauličkim cijevnim sistemima˝, 
30. HIPNEF sa međunarodnim učešćem 24-26 maj, 
Vrnjačka Banja, Srbija, 2006, pp 285 – 300. 

 
1.5 Recenziranje 
1.5.1 Radovi koji se nalaze u međunarodnim bazama  
         podataka 
 
14. Ling Wang, Jianxin Dong, Maicang Zhang: ˝An 

Investigation of Microsegregation and Liquid Density 
Redistribution during Solidification of Inconel718˝, 
MANUSCRIPT No. 385-06, Chemical Engineering 
Communications,(2006) 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2 Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod  
         nas 
 
1. J. D. Hoffman: Numerical Methods for Engineers and 

Scientist, Mc-Graw Hill, Inc. New York, 1992 
 
3.3.1 Gostujući profesor na inostranim univerzitetima 
 
2. Univerzitet Nova Gorica, Slovenia, periodično od 

2004 – 2007 
 
3.4 Mentorstvo 
3.4.1 Mentorstvo na postdiplomskim studijama 
 
3. Uroš Karadžić, ˝Analiza prelaznih procesa u 

hidrauličkim sistemima˝, Mašinski fakultet 
Univerziteta Crne Gore, Podgorica, Oktobar 2004. 

 
3.5 Kvalitet pedagoškog rada 
 
(Na osnovu ankete na Pomorskom fakultetu za školsku 
2006/2007 i rubrike D koja opisuje mišljenje o profesoru) 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.4 Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
1. I. Vujošević, I. Vušanović, F. Daganaud, “Strategija 

Energetske Efikasnosti za Crnu Goru sa Akcionim 
planom za 2005 – 2006“, Tehnička pomoć 
Ministarstvu Ekonomije i  EPCG, Podgorica, April 
2005, str. 74. 

2. I. Vušanović, V. Ćulafić, R. Bulatović, D. Bajić, M. 
Janjić, “Elaborat Stručne Komisije u Vezi havarije na 
Autoklavu Ra15 u Fabrici Glinica u KAP-u“, 
Mašinski fakultet Univerziteta Crne Gore, Podgorica, 
Novembar 2004. str. 61 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema  
         procjenama stručnih komisija Koordinator i  
         nosilac međunarodnih projekata sa partnerima iz  
         EU    
 
3. I. Vušanović, B. Šarler, ˝ Modeling of micro and 

macrosegregation of ternary aluminium alloys 
obtained through DC casting and twinroll casting˝, 
Financed and supported by Ministry of Science of 
Montenegro and Ministry of Science, Education and 
sport of Slovenia, BI – SCG/06-07. 

4. I. Vušanović, B. Šarler, ˝Modeling of phase change 
phenomena in Al alloys˝, Financed and supported by 
Ministry of Science of Montenegro and Ministry of 
Science, Education and sport of Slovenia, BI – 
SCG/04-05. 

5. D. Gobin, B. Šarler, I. Vušanović, ˝ Advances in 
simulation capabilities for solidification systems˝, 
Programme ECO-NET 2005. 
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Predavanja i seminari po pozivu na inostranim 
univerzitetima 
 
6. I. Vušanović, ˝Micro and Macrosegregation during 

the DC casting in ternary Al˝, University Pierre & 
Marie CURIE, Fast Laboratory, September 2006, 
(seminar) 

7. I. Vušanović, ˝Micro-macrosegregation in ternary 
alloys-review of previous work and future challenges˝, 
University of Birmingham, School of Engineering, 
June 2006, (seminar) 

8. I. Vušanović, ˝Numerical and experimental modelling 
of macrosegregation in ternary aluminium alloys, 
Nova Gorica Polytechnic, March, 2004 (invited 
lecture) 

 
Međunarodni stručni i nastavni projekti 
 
9. I. Vušanović, ˝Development of ternary micro-

segregation models for direct-chill casting and twin-
roll strip casting of Al based alloys, IMPOL d.d., 
2004. 

10. I. Vušanović, ˝Measuring and Simulation of 
Energetic Processes˝, CDP+ Project No. 011 (2) 
supported and financed by WUS Austria, 2005 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

17 37 27 54 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 3 3 17 17 
4. STRUČNI  
    RAD 7 7 20 20 

UKUPNO   64 91 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA I 
 
I OCJENA USLOVA 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Iz dostavljene liste radova koje je kandidat publikovao od 
poslednjeg izbora u zvanje docenta ( 2 rada u stranim časopisima 
koji se nalaze u bazama podataka, 11 radova na medjunarodnim 
kongresima, predavanja po pozivu u inostranstvu, recenziranje 
radova u stranim časopisima, učešće u medjunarodnim projektima) 
ukazuje da naučna djelatnost dr. Vušanovića pokriva jednu široku i 
raznovrsnu oblast toplotne i nauke o materijalima. Istovremeno, 
dosadašnja aktivnost kandidata ukazuje da se radi o jednom zrelom 
naučnom radniku, koji je jasno demonstrirao svoju sposobnost u 
razumujevanju i rešavanju raznovrsnih naučnih problema. 

Naučna oblast kojom se dr Vušanović dominantno bavio u 
prethodnom periodu, predstavlja jedan specifičan prilaz 
problematici materijala, odnosno legura. Struktura ovih problema je 
isprepletana višestrukim fenomenološkim uticajima, počev od 
faznog prelaza, pa do promjena u temperaturskom i 
koncentracionom polju kontrolisanih mehanizmom konvektivne i 
molekularne difuzije. Dakle, radi se o jednoj graničnoj oblasti gdje 
se susreću rezoni kontinuuma i pojava kontrolisanih na diskretnom 
nivou, što je inače jedan od fundamentalnih kontraverzi u ovoj 
oblasti nauke. Tretirajući metalne legure kao "pseudo fluid", 
kandidat primijenom "entalpijskog" i "kašastog" modela prevazilazi 
problem diskontinuiteta koji se javlja na granicama faznog prelaza, 
koji inače komplikuje numeričku interpretaciju problema. Sam 
matematički model je definisan jednačinama prostiranja toplote i 
mase, jednačinom stanja i dodatnim termodinamičkim relacijama 
fazne ravnoteže višekomponentnih legura. Pošto se radi o 
parcijalnim diferencijalnim jednačinama, za njihovo rešavanje je 
korišćen numerički pristup, odnosno računarski program koji je 
kreirao sam kandidat. Problematika kojom se kandidat bavi i pristup 
koji pri tom koristi, možda se najbolje mogu sagledati kroz dva 
rada: 

• “Macrosegregation In Horizontal Direct Chill Casting (HDC) 
Of Aluminum Alloy Billets – Influence Of Casting 
Parameters"  (red. br. 6 ) i 

• “Numerical and Experimental study of Macrosegregation 
During the Casting of Al-Cu-Mg Alloys” (red. br. 12). 
U prvom radu je analizirano kontinualno livenje Al legure, koja 

kao "pseudo mlaz" ističe i hladi se tečnošću. Rezultati dobijeni u 
ovom numeričkom eksperimentu ukazuju na značajan uticaj 
gravitacije koja djeluje tokom procesaa očvršćavanja tečne faze. 
Fenomenološka nesimetrija izazvana gravitacijom, dovodi do 
nesimetrije, odnosno nehomogenosti u sastavu očvrslog metala. Na 
taj način, dobijeni rezultati umnogome objašnjavaju niz 
komplikovanih mehanizama koji kontrolišu proces livenja. 

U drugom radu, autor je realizovao laboratorijski eksperiment 
sa ciljem da utvrdi "snagu" i uticaj difuzije na mikro-nivou, 
kombinujući 2D matematičkoi model problema sa 
eksperimentalnim, nužno 3D modelom. Dakle, analiziran je problem 
Al legure i njeno očvršćavanje u posebno konstruisanoj posudi-
aparaturi. Dobijeni rezultati ukazuju da difuzija na mikro-nivou ne 
utiče značajno na trajektoriju temperaturskog polja. Sa druge strane 
je pokazano da primjena "ravnotežnog" modela faznog prelaza 
može dovesti do ozbiljnih grešaka u računu. Eksperimentalno 
dobijeni i teorijski rezultati se slažu prilično dobro, pogotovo u 
kvalitativnom smislu. Razlike su posledica prije svega uticaja 
remetilačkih uticaja graničnih uslova, koji nisu mogli biti 
obuhvaćeni modelom. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Igor Vušanović je od početka svoje karijere do danas, 

zaposlen na Mašinskom fakultetu u Podgorici, slijedeći u svom 
napredovanju pravila koja su važila kako tada, tako i danas. Tokom 
tog perioda držao je vježbe i predavanja iz niza predmeta, počev od 
fundamentalnih pa do primijenjenih, koji se svi mogu grupisati u 
oblast Toplotnih nauka. Takva priroda posla omogućila mu je da 
istovremeno stekne obrazovanje i samopouzdanje, što je dolazilo do 
izražaja u vremenima reformi ili unapredjenja nastavnog procesa. 
Igor Vušanović je uvjek bio aktivan sudionik tih reformskih zahvata 
koji su po prirodi stvari uključivali modernizaciju nastave, 
laboratorijskog rada, rada na projektima i sl. Posvećenost pozivu 
kojim se bavi, naročito se ispoljavala u radu sa studentima; 
istovremeno prijateljski na ljudskom planu  i strog u pogledu 
zahtjeva na planu sticanja znanja. To sve je rezultiralo nizom 
diplomskih radova i magistarskim radom, gdje je Vušanović bio 
mentor. Sve u svemu, može se reći da je kandidat veoma uspješno 
obavljao ovaj važni dio posla, važan pogotovo kada se radi o 
Univerzitetu. Osim toga, držanje predavanja po pozivu koje je 
kandidat održao u inostranstvu, dodatno osvetljavaju kvalitet 
pedagoških aktivnosti kandidata. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat je veliki dio svojih aktivnosti posvetio i stručnom 
radu, raznovrsnom i zanimljivom, što se može vidjeti iz priloženih 
referenci. Ta aktivnost pokriva široki domen, od medjunarodnih 
projekata pa do stručnih analiza i vještačenja. Medjutim, jedan 
veliki dio toga rada se nalazi u onom dijelu "nevidljivih" aktivnosti 
koje ne mogu biti smještene u sažetu formu naslovljenih referenci: 
rad i konsultacije sa kolegama na i van Univerziteta, rad na 
laboratorijskoj AC instalaciji koja će služiti u istraživanju i obuci  
itd. Međutim, i pored toga, iz priloženog spiska referenci, može se 
vidjeti da je stručna aktivnost kandidata bila obimna, što ima 
posebnu težinu u profesijama koje obrazuju inženjere. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
20 17 37 27.3 29.2 56.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  3 3  17 17 
4. STRUČNI  
    RAD  7 7  20 20 
  UKUPNO    27.3 66.2 93.5 
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III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Analiza dostavljene dokumentacije, jasno ukazuje da kandidat 
vlada znanjem i potrebnim vještinama kako na naučnom, tako i na 
pedagoškom i stručnom planu, što ga nedvosmisleno svrstava u 
plodne i perspektivne kadrove Univerziteta.  Sveukupni rad i 
rezultati koje je postigao u prethodnom periodu, predstavljaju 
kandidata u najboljem svjetlu i stoga svesrdno predlažem da se 
docent dr Igor Vušanović izabere u zvanje vanrednog profesora za 
predmete: Kompjuterske metode u Energetici, Mjerenje i simulacija 
energetskih procesa na Mašinskom fakultetu i Termodinamika na 
Pomorskom fakultetu u Kotoru. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Nenad Kažić 
Mašinski fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Po onome kako shvatam pravila za unapređenje u zvanja, dr 
Vušanović je kvalifikovan da bude unaprijeđen iz zvanja docenta u 
zvanje vanrednog profesora na Mašinskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. On je uspješan u oblasti nastave i istraživanja, a i 
Univerzitet je dobro predstavljao u inostranstvu. 

Dr Vušanovićev rad najbolje poznajem u onom dijelu koji se 
odnosi na istraživanja u oblasti procesa očvršćavanja. Zadnjih 
nekoliko godina radio je sa mnom na modeliranju očvršćavanja, 
kako na postavljanju naučnog problema, tako i na projektima od 
značaja za tehničku praksu. Proučavao je očvršćavanje 
multikomponentnih aluminijskih legura, uključujući i one koje su 
značajne za komercijalnu upotrebu, modelirajući fenomene i na 
mikroskopskom i makroskopskom nivou. Njegov rad na 
mikrosegregaciji, predviđanju udjela i sastava čvrste faze bio je 
koristan za povezivanje fenomena na mikroskopskom nivou sa 
modelima transportnih fenomena na makroskopskom nivou. 

Rad koji je obavio kao docent u oblasti modeliranja 
vertikalnog direktnog hlađenja i procesiranja aluminijuma bio je 
koristan za kompaniju IMPOL iz Slovenije, a njegov trenutni rad na 
horizontalnom livenju direktnim hlađenjem (relativno novom 
procesu sa velikim potencijalom) izazvao je snažno interesovanje 
kada je prošlog ljeta predstavljen na međunarodnoj konferenciji u 
Ujedinjenom Kraljevstvu. Vjerujem da dr Vušanović ima 
mogućnost a i da je već dokazao da je odličan kandidat za 
unapređenje u zvanje vanrednog profesora. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

I dok sa njegovim postignućima na planu nastave nijesam 
upoznat, sa njim sa nadugačko razgovarao o njegova dva nova 
predmeta. Zato što obojica predajemo numeričke metode u prenosu 
toplote i mase, upoređivali smo mateijale koje koristimo u nastavi i 
vjerujem da je on sačinio dobar prikaz materijala koji su potrebni za 
uvođenje ove teme. Njegov drugi novi predmet o kombinovanju 
modeliranja i simulacija za energetske sisteme pored poznavanja 
simulacija koje se odnose na realne sisteme ukazuje i na njegove 
sposobnosti za izvođenje eksperimenata. 
 
STRUČNI RAD 
 

Pored sjajno ostvarenog istraživačkog i nastavnog rada tokom 
četiri godine docenture, pokazao se dragocjenim i u pogledu toga 
što je privukao pažnju inostrane javnosti za -Univerzitet Crne Gore. 
Dok je bio gostujući istraživač na mojem institutu u SAD-u 
(Univerzitet Purdue) i na Politehnici - Nova Gorica u Sloveniji, 
tokom njegovih posjeta institucijama u Francuskoj i Ujedinjenom 
Kraljevstvu, i tokom rasprava na međunarodnim konferencijama, dr. 
Vušanović nije predstavio samo svoj rad, već i vaš Univerzitet, i 
upoznao je međunarodnu naučnu javnost sa mogućnostima i 
potencijalima Mašinskog fakulteta u Crnoj Gori. U globalnoj 
naučnoj i inženjerskoj javnosti koja iz dana u dan postaje sve veća, 
Vušanović je pokazao da će vašem Fakultetu i Univerzitetu dobro 
služiti u budućnosti. 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
20 17 37 27.3 29.2 56.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  3 3  17 17 
4. STRUČNI  
    RAD  7 7  20 20 
  UKUPNO    27.3 66.2 93.5 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Dr Vušanović je pokazao da je kada putuje po svijetu dobar 
ambasador vaše institucije i vaše zemlje a pokazao je i da je čovjek 
koji je spreman da vrijedno radi da bi doprinio naučnoj i 
inženjerskoj zajednici. Pored vrijednog rada i stečenog obrazovanja 
njegova želja da u struci briljira i kao nastavnik i kao istraživač čini 
ga vrijednim imetkom vašeg Fakuteta i vašeg Univerziteta. Na 
osnovu njegovog rada koji je prikazan u dokumentaciji za 
unapređenje snažno preporučujem dr Igora Vušanovića za 
unapređenje iz zvanja docenta u zvanje vanrednog profesora.  
 

RECENZENT 
Matthew John M. Krane, B.S., M.S.E., Ph.D. 
Associate Professor  
School of Materials Engineering 
Purdue University 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Sa istraživačkim radom dr Igora Vušanovića upoznat sam u 
poslednjih pet godina obzirom da sam pročitao njegove radove i 
pratio nekolike njegove prezentacije, sa njim se susreo na nekoliko 
stručnih sastanaka i sarađivao sa njim na nekoliko projekata. Takođe 
sam pročitao njegovu biografiju koja mi je dostavljena i proučio 
sam propozicije za izbor u nastavna zvanja na vašem Univerzitetu. 
Dr Vušanović ima apsolutno svo neophodno formalno obrazovanje. 
Pored toga, nalazim da ono što je dr Vušanović postigao predstavlja 
odgovarajuće i dobro izbalansirano iskustvo u istraživanju, nastavi i 
praktičnom radu. 

Istraživački rad dr Vušanovića pripada interdisciplinarnoj 
oblasti istraživanja postavljanja fizičkih modela, izvođenja 
računskih metoda, i upoređivanja rezultata modela sa 
eksperimentima na širokom polju energetike i procesnog 
inženjerstva. Njegova specijalizacija i međunarodna reputacija 
prvenstveno se odnose na modeliranje učvršćavanja gdje je postigao 
vodeće rezultate u modeliranju mikro i makro-segregacija 
aluminijskih legura. Sarađivao sam sa dr Vušanovićem na 
modeliranju binarnih i ternarnih aluminijskih legura u sklopu 
bilateralnog projekta saradnje između Crne Gore i Slovenije i na 
multilateralnom projektu Crna Gora - Slovenija - Francuska. 
Njegovo istraživanje i ono što je postignuto na planu konsultacija 
uspješno su ugrađeni u bolje razumijevanje procesa i optimizaciju 
parametara procesa u kontinuiranom livenju i livenju tanke trake u 
kompaniji IMPOL koja ima proizvodne kapacitete u Slovenskoj 
Bistrici, Sloveniji i Sevojnu – Srbija. Profesor Vušanović je pozvan 
da se bavi istraživanjem i da studijski boravi na Univerzitetu 
Birmigemu, Univerzitetu Pjer i Marija Kiri i Univerzitetu Purdue, 
kao i na mom Univerzitetu Nova Gorica na formalnim i 
neformalnim istraživačkim projektima i programima. Dr Vušanović 
je predstavio 10 radova na međunarodnim konferencijama i objavio 
je dva rada u međunarodnim žurnalima što je ušlo u bodovanje 
prilikom poslednjeg izbora u zvanje, a imao je i tri predavanja po 
pozivu na inostranim univerzitetima.  
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PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U vezi sa nastavom, nemam lično iskustvo o tome kako dr 
Vušanović predaje u učionici, ali sam mu asistirao u mnogim 
tehničkim prezentacijama kao i na nekim njegovim predavanjima na 
stručnim skupovima. Vjerujem da mogu da govorim o pedagoškim 
umijećima dr Vušanovića sa izvjesnim nivoom sigurnosti. 
Prezentacije dr Vušanovića su uvjek jasne, dobro organizovane i 
nadahnute. On je zanimljiv i izuzetan govornik i siguran sam da te 
kvalitete unosi i u učionicu. Tokom moje posjete Univerzitetu Crne 
Gore ukazao mi je na napore koje ulaže da opremi svoju laboratoriju 
klima uređajima za istraživanje i obrazovanje. Takođe je s uspjehom 
u modeliranju sistema solidifikacije obrazovao jednog od mojih 
doktoranata kojeg sam poslao na vaš Univerzitet. 
 
STRUČNI RAD 
 

Njegov rad u struci kreće se od toga da je koordinirao 
UNESCO-CEPES program za Univerzitet Crne Gore, pripremao 
stručna mišljenja kada su bile u pitanju industrijske havarije i 
pripremao »Strategiju energetske efikasnosti u Crnoj Gori sa 
planom aktivnosti za godine 2005. i 2006. god.«. Bio je i član 
Savjeta za energetsku efikasnost Vlade Crne Gore.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
20 17 37 27.3 29.2 56.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  3 3  17 17 
4. STRUČNI  
    RAD  7 7  20 20 
  UKUPNO    27.3 66.2 93.5 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na kraju zahvaljujem se za priliku da dam komentar na 
zahtjev dr Vušanovića i snažno preporučujem da se dr Igoru 
Vušanoviću dodijeli zvanje vanrednog profesora Univerziteta Crne 
Gore. On je vrijedan član vašeg Univerziteta i daje dobar doprinos 
vašem Univerzitetu i u najvećoj mogućoj mjeri zaslužuje ovu 
počast. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Božidar Šarler 
Šef Laboratorije za multifazne procese 

                                                Univerzitet Nova Gorica, Slovenija
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Međunarodno-

pravna klinika na Pravnom fakultetu i Međunarodno javno pravo, 
Ljudska prava i Diplomatsko i konzularno pravo na Fakultetu 
političkih nauka. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
05.12.2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR IVANA JELIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 1975. godine u Podgorici, gdje sam završila 
osnovnu školu i gimanziju. Nosilac sam diplome »Luča« za 
postignut odličan uspjeh, tokom školovanja u osnovnoj školi i 
gimnaziji.  

Diplomirala sam na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore 
u Podgorici, 1998. godine. Magistrirala sam, s odlikom, na temu 
"Savremena međunarodnopravna zaštita manjina, s posebnim 
osvrtom na Jugoistočnu Evropu", na Pravnom fakultetu Univerziteta 
u Beogradu, 19.1.2004. godine. Doktorirala sam, s odlikom, na temu 
"Međunarodna odgovornost država za akte fizičkih lica", na 
Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu, 5.7. 2007. godine. 

Završila sam Diplomatsku akademiju Crne Gore, u Kotoru, 
1998. godine, kao i Hašku akademiju za međunarodno pravo, u 
Hagu, 2006. godine. 

Dobitnik sam brojnih domaćih i međunarodnih stipendija i 
nagrada. Usavršavala sam se, u zimskom semestru 2002/3. godine, 
na Pravnom fakultetu Univerziteta u Bergenu u Norveškoj, koristeći 
stipendiju Istraživačkog savjeta Kraljevine Norveške. Kao dobitnik 
stipendije vlade SAD-a, završila sam program JFDP (Junior Faculty 
Development Program) – specijalistički akademski program za 
mlade univerzitetske nastavnike. Usavršavala sam se na 
Univerzitetu Kalifornije u Berkliju, gdje sam završila program 
obuke u vezi s nastavom na predmetima iz oblasti međunarodnog 
javnog prava, školske 2004/2005 godine, i istraživala za doktorsku 
disertaciju. Obavila sam istraživačku praksu u Centru za istraživanje 
ljudskih prava, na Univerzitetu Kolumbija u Njujorku (maj-jul 2005. 
godine), gdje sam, takođe, radila i na doktoratu. U Palati mira u 
Hagu, tokom ljeta 2006. godine, obavila sam završna istraživanja za 
potrebe svog doktorata. U Centru za istraživanje ljudskih prava i 
humanitarnog prava (CRDH), univerziteta Panthéon Paris 2 – 
Assas, u Parizu, bavila sam se istraživanjem odgovornosti za kršenja 
međunarodnog humanitarnog prava i ljudskih prava (jun – avgust 
2007. godine).  

Laureat sam nagrade Crnogorske akademije nauka i umjetnosti, 
za postignute uspjehe u nauci, namijenjene mladim stvaraocima za 
2007. godinu. 

Govorim engleski, francuski i italijanski, a u radu se služim i 
njemačkim jezikom. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 

 
Radni odnos zasnovala sam u Misiji Međunarodnog komiteta 

Crvenog krsta iz Ženeve, u Podgorici, gdje sam obavila pripravnički 
staž i radila na poslovima odgovornog lica za Službu za 
diseminaciju Međunarodnog humanitarnog prava (mart 1999. – mart 
2001).  

Na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore počela sam da 
radim 6. marta 2001. godine, kao saradnik-stipendista na Katedri za 
međunarodno pravo, za predmete Međunarodno javno pravo i 
Ljudska prava. U zvanje saradnika u nastavi, izabrana sam, 1. 
novembra 2004. godine.  

Učestvovala sam u nastavi na izbornom predmetu Pravna 
klinika za ljudska prava, školske 2006/7. godine. Izvodim nastavu 
na specijalističkim studijama (Smjer za međunarodno pravo), i to na 
obaveznom predmetu Međunarodnopravna klinika, kao i na 
izbornom predmetu Diplomatsko i konzularno pravo, školske 
2007/8. 

Pripremam timove studenata Pravnog fakulteta za 
međunarodna takmičenja iz međunarodnog prava, od 2006. godine, 
na kojima smo osvajali zapažena mjesta i nagrade. 

Istraživač sam i koordinator istraživanja u Centru za ljudska 
prava, Pravnog fakulteta UCG, od formiranja Centra 2001. godine. 

Od školske 2005/6 godine, angažovana sam, kao saradnik u 
nastavi, i na Fakultetu političkih nauka Univerziteta Crne Gore u 
Podgorici, od kada izvodim praktičnu nastavu na predmetima 
Međunarodno javno pravo i Ljudska prava. 

Funkciju sekretara Diplomatske akademije "Gavro Vuković“ 
obavljala sam od njenog nastanka 2003. godine do 2007. Predavač 
sam na Akademiji od 2004. godine, a rukovodilac modula 
„Međunarodnopravna radionica“ od 2005. godine.  
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije
1.1.3 . Autorska naučna monografija izdata kod nas 
 
1. Ivana Jelić, Prava manjina, CID Podgorica, 2004, 

str. 166. ISBN:  86-495-0302-0 
 
1.1.5. Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas (i  
          u okruženju) 
 
2. Prof. dr Nebojša Vucinic, Siniša Bjekovic, Mr  Ivana 

Jelić, Ljudska prava za sluzbenike lokalne 
samouprave, Sl. List RCG, 2006, ISBN: 86-7442-
038-9 

3. Ivana Jelić, Student Rights in SEE, University 
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Human Rights Centres Network in South Eeastern 
Europe, Mostar, 2003, str. 119-184. COBISS. BH – 
ID 11999494 

 
1.2.2. Radovi u časopisima koji imaju međunarodan 
          značaj i redovnu međunarodnu distribuciju 
 
4. Ivana Jelić: “Human Rights in Armed Conflicts”, 

2003. Det juridiske fakultets skriftserie, no.91. 
Bergen: Det juridiske fakultetet, Universitetet i 
Bergen, pp. 1-25. ISSN 0801-809X, ISBN 82-7960-
018-3 

5. Ivana Jelić, Primjena evropskog sistema zaštite 
prava manjina u Jugoistočnoj Evropi, STRANI 
PRAVNI ŽIVOT, Beograd, 2004. godine, str. 205-
231. ISSN: 0039-2138 

6. Ivana Jelić, Pravni položaj manjina u Crnoj Gori, sa 
posebnim osvrtom na politička prava, MEĐUNA-
RODNE STUDIJE, Zagreb, 2004. godine, str. 136-
145. ISSN: 1332-4756 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima  
 
7. Ivana Jelić, Prava manjina u okviru Evropske Unije,  

Evropsko zakonodavstvo, Beograd, br. 9/10, 2004, 
str. 63-66, ISSN: 1451-3188  

8. Ivana Jelić, Montenegro, Oasis in the Balkans: An 
Overview of Human Rights and Diversity, ISEEES, 
University of California, Berkeley, 2005, pp. 12-16. 
ISSN: 1536-4003 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta  
 
9. Ivana Jelić, Prava manjina i princip nedisriminacije, 

ZBORNIK Pravnog fakulteta UCG, 2007, str. 328 – 
338. ISSN: 0350-5626 

10. Ivana Jelić, Za i protiv koncepta međunarodne 
krivične odgovornosti država, ZBORNIK Pravnog 
fakulteta UCG, 2008. ISSN: 0350-5626 (u štampi) 

  
1.3.2. Domaci  kongresi, simpozijumi i seminari 
 
11. Ivana Jelić, Prilog naučnoj diskusiji o Nacrtu Ustava 

Crne Gore, u pogledu zaštite prava manjina, CANU, 
jun 2007, str. 109-112. ISBN 978-86-7215-196-1 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.1. Priručici izdati kod nas 
 
12. Biljana Đuričin, Drago Radulović, Milan Marković, 

Snežana Miladinović, Dražen Cerović, Ivana Jelić, 
Svetlana Vujanović, Rusmin Nikočević, Praktikum 
za pravne klinike, Pravni fakultet - Centar za pravne 
klinike, Podgorica, 2006. str. 61-70.  
ISBN 86-509-0001-1 COBISS.CG-ID 10432272 

 
 
 
 
 
 
 

2 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3.Strucni clanak 
 
13. Legal Status of Refugees and Displaced Persons in 

Montenegro, SEE-RAN, 2002. http://www.see-
ran.org/expanded/?id=00119 

 
4.5. Popularno-stručni članci 
 
14. Uvod u milenijum čovjeka, AGORA, decembar 2005, 

str. 2, ISSN 1800-5128 
15. Tradicionalna harmonija izmedju većine i manjine, 

AGORA, novembar 2005, str. 2, ISSN 1800-5128 
 
4.6.Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
1. Učešće u izradi studije “Kompatibilnost crnogorskog 

zakonodavstva sa odredbama Evropske konvencije o 
ljudskim pravima”, Savjet Evrope, 2004, ISBN 86-
906229-0-X,  kao osnov za harmonizaciju novih 
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0.1 
 
 
 
 
 
 
 

propisa; 
2. Član ekspertske radne grupe za izradu studije 

“Strategija manjinske politike”, kao osnove za 
implementaciju medjunarodnih standarda i pozitivnog 
crnogorskog zakonodavstva o ljudskim i manjinskim 
pravima – trenutno postoji radna verzija u 
Ministarstvu za zaštitu ljudskih i manjinskih prava 
(2007 - ); 

3. Član mreže mladih naucnika  programa interetničkog 
pomirenja Zapadnog Balkana, i koordinator za Crnu 
Goru (2006 - );  

4. Pravni ekspert u izradi stručne studije The Reform of 
the Commissariat for Displaced Persons, Republic of 
Montenegro (Legislative and Scope of Work 
Analyses), Komesarijat za raseljena lica Vlade Crne 
Gore i MARRI RC, 2005; 

5. Član Udruženja pravnika Crne Gore; član  
organizacionog odbora Akademije Udruženja za 
2007. godinu; 

6. Član Udruženja za medjunarodno pravo, u Beogradu 
(2005 - ) 

7. Član izvrsnog odbora Udruženja za medjunarodno 
pravo, u Beogradu (2005-2007); 

8. Član stručnog Savjeta za etničke odnose, u Zagrebu 
(2007 - ); 

9. Član Američkog društva za medjunarodno pravo 
(2005 ) 

10. Predsjednik Komisije za međunarodnu saradnju 
Nacionalnog društva Crvenog krsta Crne Gore (2007 - 
); 

11. Predsjednik ekspertske Komisije za medjunarodno 
humanitarno pravo Crvenog krsta Srbije i Crne Gore 
(2003-2006); 

12. Član Savjeta za međunarodno humanitarno pravo 
Nacionalnog društva Crvenog krsta Crne Gore (2007 -
); 

13. Član Savjeta Diplomatske akademije “Gavro 
Vuković” (2007- ); 

14. Rukovodilac nastavnog modula “Međunarodnopravna 
radionica” na Diplomatskoj akademiji “Gavro 
Vuković” (2005 - ), i predavač u okviru modula 
“Međunarodno pravo” (2003 -); 

15. Generalni sekretar Diplomatske akademije “Gavro 
Vuković” (2003-2007): 

16. Koordinator za međunarodnu saradnju Pravnog 
fakulteta UCG (2007- ); 

17. Koautor nastavnog programa za obavezni opcioni 
predmet “Istraživanje međunarodnog humanitarnog 
prava” za 8. i 9. razred osnovne škole, kao i 
Predsjednik Komisije za uvođenje ovog predmeta, pri 
Zavodu za školstvo RCG (2006-2007); 

18. Član Komisije za provjeru kvaliteta nastave iz pravne 
grupe predmeta u Srednjoj ekonomskoj školi „Mirko 
Vešović“ u Podgorici (10-14 decembar 2007); 

19. Održala predavanja na inostranim stručnim i naučnim 
institucinjama, i to: 
- “International Human Rights Law”, Centar za 

Evropske perspective, Ljubljana, Slovenija, 15. 
XI 2006; 

- “Doprinos manjina sigurnosno-političkoj 
stabilnosti u Jugoistočnoj Evropi”, Centar za 
medjunarodne studije iz Zagreba, Šipan, 
Hrtvatska, 28.VIII 2006; 

- “Human Rights in Montenegro”, Pravni fakultet 
Univerziteta Kalifornije u Berkliju, 15. mart 
2005; 

- “Minority Rights in SEE”, Institut za slavistiku, 
Univerziteta Kalifornije u Berkliju, 9.III 2005; 

- “Human Rights and Diversity in Europe”, 
Pravni fakultet Univerziteta Kalifornije u 
Berkliju, 10. II 2005; 

- “Human and Minority Rights in Montenegro”, 
Institut za slavistiku, Univerziteta Kalifornije u 
Berkliju, 10 XII 2004; 

- “Human Rights and National Diversity in 
Montenegro”, Pravni fakultet Zapadne 
Kalifornije u San Dijegu, 28. XI 2004; 
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- “Human Rights and Diversity in Southeastern 
Europe”, Univerziteta Kalifornije u San 
Francisku, 20. X 2004; 

- “Crna Gora u medjunarodnim odnosima poslije 
tzv. hladnog rata – analiza stanja ljudskih prava 
u nacionalnom diverztetu”, Inter-univerzitetski 
centar, Dubrovnik, jun 2004; 

- “Zaštita manjina i stabilnost u Jugoistočnoj 
Evropi”, Fakultet političkih znanosti, Zagred, 
25. V 2004 – predavanje postdiplomcima; 

- “Etnički diverzitet Crne Gore u 
posthladnoratovskoj eri - oaza mira na 
Balkanu”, Fakultet političkih znanosti, Zagred, 
27. V 2004 – predavanje studentima 
medjunardonih odnosa, 3. godina studija. 

20. Učešće na međunarodnim konferencijama i  naučno-
stručnim skupovima: 
- -Konferencija “Ensemble pour l’humanité”, 

XXX Međunarodna konferencija Crvenog krsta 
i Crvenog polumjeseca, Ženeva, 25-30 
novembar 2007; 

- Naučni skup “Nacrt Ustava Crne Gore”, CANU, 
Podgorica, 24. april, 2007. – prezentacija 
rezultata istraživanja i preporuka ustavnog 
normiranja statusa i prava manjina; 

- “Zaštita manjina”, Univerzitet u Gracu, Crac, 
Austrija, februar, 2006 – predavanje o pravnom 
položaju manjina u Crnoj Gori; 

- ASIL Annual Conference, Godišnja 
konferencija Američkog društva za 
medjunarodno pravo, ASIL, Vašington, SAD, 
mart 2005; 

- Conference “Legal Clinical Education”, AASL, 
Čikago, SAD, april, 2005; 

- Godišnja Konferencija univerziteta Berkli-
Stanford o Jugoistočnoj Evropi, Berkli, SAD, 
mart 2005; 

- “Minorities in SEE”, European Academy, 
Bolcano, Italija, januar, 2004; 

- ”Pravni položaj nacionalnih manjina u 
Jugoistočnoj Evropi”, Fakultet političkih nauka 
iz Zagreba, Begovo Razdolje, Hrvatska, maj, 
2004. 

21. Pravni ekspert Međunarodnog komiteta Crvenog krsta 
iz Ženeve, Misija u Podgorici (2006 - ) 

22. Pravni ekspert OSCE-a (Misija u Podgorici)  za oblast 
prava na azil, novembar 2007; izlaganje na 
konferenciji “Sistem azila u Crnoj Gori ” , održane 
16.11.2007. u Podgorici 

23. Redovno držim predavanja iz oblasti ljudskih prava 
na stručnim konferencijama i seminarima, u 
organizaciji međunarodnih organizacija i građanskog 
sektora u Crnoj Gori 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 11  29 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  1  2 
4. STRUČNI  
    RAD  3  14.2 

UKUPNO    45.2 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Ivana Jelić je magistrirala i doktorirala, s odlikom, na 
Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu, na veoma 
kompleksnim međunarodnopravnim temama. Kao mentor za izradu 

oba rada, veoma sam ponosan što mogu da istaknem da je 
kandidatkinja uspela da celovito i na moderan način obradi krajnje 
zahtevne teme, dajući originalna rešenja, i postavljajući teze i 
zaključke koji predstavljaju doprinos međunarodnopravnoj nauci. U 
duhu njene posvećenosti naučnom radu, ona je obavila istraživanja i 
usavršavanja na prestižnim obrazovnim institucijama u Evropi 
(Bergen, Hag, Pariz) i SAD-u (Berkli, Njujork), kako bi 
sveobuhvatno obradila teme, koje su izazovi i samog 
međunarodnopravnog poretka. 

Uz to, kandidatkinja je veoma uspešno završila više 
specijalizacija iz oblasti međunarodnog javnog prava, na engleskom 
i francuskom jeziku,  što je dodatno kvalifikuje za izbor u 
akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

U svom naučnoistraživačkom radu, dr Ivana Jelić tretira više 
oblasti međunarodnog javnog prava, koje se, u suštini, svode na tri 
glavne.  
Najpre, bavi se istraživanjem međunarodnog prava ljudskih prava, a 
u okviru toga posebno međunarodnopravnom zaštitom prava 
manjina, o čemu svedoči bogata naučna, stručna, i stručno-
popularna bibliografija. Magistarski rad »Savremena međunarodno-
pravna zaštita manjina, sa posebnim osvrtom na Jugoistočnu 
Evropu« prvi je naučni rad, koji je posvećen temi, od koje, u 
krajnjem, zavise međunarodni mir i stabilnost. Izmenjeno i 
dopunjeno izdanje ovog magistarskog rada, objavila je renomirana 
izdavačka kuća CID, iz Podgorice, kao prvu naučnu monografiju o 
pravima manjina u Crnoj Gori.  

Zatim, naučno interesovanje Ivane Jelić za jedan od 
najvažnijih, a još uvek zvanično nekodifikovanih, pravnih instituta - 
međunarodnu odgovornost, dolazi do izražaja kroz izvanredan 
naučnoistraživački rad na izradi doktorske teze »Međunarodna 
odgovornost država za akte fizičkih lica«, što predstavlja 
najkomplekniji deo ovog instituta, građanskopravne prirode, 
povezan sa krivičnopravnim aspektima. Kandidatkinja je, posle 
odbrane svog doktorata, nastavila sa naučnim pisanjem i u toku je 
objavljivanje nekoliko naučnih članaka na ovu temu. Očekuje se, u 
najskorijem roku, priređivanje i objavljivanje njenog doktorata, što 
je bila preporuka Komisije za odbranu doktorskog rada. 

Na kraju, od početka svog interesovanja za naučno 
stvaralaštvo, kandidatkinja se bavi istraživanjem međunarodnog 
humanitarnog prava, a posebno njegovom vezom sa međunarodnim 
pravom ljudskih prava. Njenu studiju, posvećenu odnosu između 
ove dve srodne oblasti međunarodnog javnog prava, pod nazivom  
»Human Rights in Armed Conflict« objavio je Pravni fakultet 
Univerziteta u Bergenu, što za mladog stvaraoca predstavlja veliko 
priznanje. Ivana Jelić je objavila više stručnih i naučnih radova iz 
ove oblasti, a istraživanja je obavila na univerzitetima u Bergenu, 
Hagu i Parizu. 

Naučnoistraživački radovi Ivane Jelić, uglavnom sprovedeni 
na inostranim univerzitetima, što je determinisano samim 
međunarodnim karakterom grane prava kojom se bavi, odišu 
sistematičnošću, uzročno-posledičnom povezanošću, a pisani su 
lepim, pitkim, bogatim stilom. S obzirom na to da se radi o krajnje 
kompatibilnim oblastima iste pravne grane, njeni radovi čine naučnu 
celinu. Bogate rezultate naučnoistraživačkog  rada Ivane Jelić 
prepoznala je i Crnogorska akademija nauka i umjetnosti i nagradila 
je Nagradom za mlade stvaraoce iz Fonda CANU – kandidatkinja je 
laureat za nauku za 2007. godinu. 
 
STRUČNI RAD 
 

Stručni rad dr Jelić obuhvata nekoliko ključnih celina: učešće 
u izradi ekspertskih studija, analitičkih dokumenata i starteških 
pravnih akata; članstvo, učešće u rukovođenju i koordiniranje u 
stručnim telima i udruženjima; učešće u izradi nastavnih školskih 
programa; koordiniranje i izvođenje nastave i obuke na 
Diplomatskoj akademiji; kao i koordiniranje međunarodne saradnje 
Pravnog fakulteta u Podgorici. 

Veoma plodan stručni rad naročito je vezan za prava manjina. 
U tom smislu, kandidatkinja je učestvovala, i učestvuje, u izradi 
strateških dokumenata Crne Gore za primenu međunarodnih 
standarda, kao i Ustava i zakona Crne Gore, u obezbeđenju zaštite 
prava manjina. Istakao bih da je esencijalno to da pravni ekspert, 
zapažene naučne ekspertize, kakva je dr Jelić, učestvuje u izradi 
ovakvih stručnih dokumenata. 

Takođe, kandidatkinja je posvetila značajan deo svoje karijere 
pitanjima poštovanja humanitarnog prava, što za region u kojem 
živimo, ima posebnu vrednost. Ona aktivno učestvuje, i neretko 
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predsedava važnim stručnim telima kakva je Komisija za 
međunarodno humanitarno pravo, čiji je bila predsednik u mandatu 
2003/6. godine. Ona je, u ulozi predsednika Komisije za uvođenje 
predmeta Istraživanje humanitarnog prava, ali i vodećeg eksperta, 
naučno-stručno doprinela izradi nastavnog programa, koji je Zavod 
za školstvo Crne Gore usvojio 2007. godine. 

Stručni rad kandidatkinje ocenjujem natprosečanim u odnosu 
na njene godine, i iskustvo, koje je, iako relativno kratko, veoma 
bogato. O ostalim aspektima njenog stručnog rada, naročito onim u 
vezi sa stručnim aktivnostima na matičnom fakultetu i inostranim 
institucijama visokog obrazovanja, ovom prilikom ne bih govorio, 
budući da je to tema koju bolje poznaju moje kolege sa Pravnog 
fakulteta u Podgorici. Ali, želim da istaknem da impozantna 
bibliografija dokumentovanih sručnih delatnosti dovoljno kazuje da 
se radi o izvanrednoj kandidatkinji.   

Ono što je, po mom mišljenju, najbitnije u ovom kontekstu 
jeste to što je dr Jelić predani naučni poslenik, čiji 
naučnoistraživački rad nalazi duboku stručnu primenu u praksi. A, 
činjenica da se ona bavi nekim od najkompleksnijih 
međunarodnopravnih tema, naročito intrigantnih za region u kojem 
živi i radi, predstavlja dodatnu kvalifikacionu vrednost njenog rada. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOT 
 

Kandidatkinja Jelić ima bogato sedmogodišnje iskustvo, kao 
saradnik u nastavi na grupi predmeta iz oblasti međunarodnog 
javnog prava, na Univerzitetu Crne Gore. Posle jednogodišnjeg 
usavršavanja u izvođenju nastave iz Međunarodnog javnog prava, 
Ljudskih prava i Pravnih klinika, na Univerzitetu Kalifornije u 
Berkliju, SAD, kao i internšipa na Univerzitetu Kolumbija u 
Njujorku, ona je pokazala značajne rezultate u praktičnom delu 
nastavnog procesa. Pored toga, Ivana Jelić veoma uspešno 
organizuje i izvodi kliničku nastavu iz oblasti međunarodnog javnog 
prava od 2006/7. godine, a njeni timovi studenata osvajaju zapažene 
nagrade na regionalnim, evropskim i svetskim takmičenjima iz 
simulacija suđenja pred međunarodnim pravosudnim telima, što je 
krunisano prvim mestom na evropskom takmičenju iz 
međunarodnog humanitarnog prava, održanom početkom novembra 
2007, u Sarajevu, u  organizaciji Međunarodnog komiteta Crvenog 
krsta iz Ženeve.  

Ivana Jelić je rukovodilac nastavnog modula 
Međunarodnopravna radionica na Diplomatskoj akademiji »Gavro 
Vuković«, kao i predavač u okviru ove obrazovne institucije, od 
2004. godine.  

Pored pomenutog, Ivana Jelić je koautor univerzitetskog 
priručnika »Praktikum za pravne klinike«, u izdanju Pravnog 
fakulteta Univerziteta Crne Gore. 

Predan nastavno-naučni rad, te posvećenost studentima i 
poboljšanju kvaliteta nastave, u skladu sa zahtevina Bolonjskog  
procesa, dodatna su potvrda njene pedagoške osposobljenosti. 
Sve ovo više nego dovoljno govori o nespornim kvalitetima 
kandidatkinje za njen izbor u akademsko zvanje. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

 Konstatujem, nakon uvida u dostavljene radove i konkursni 
materijal,  da je kandidatkinja dr Ivana Jelić pravilno bodovala svoje 
radove i sačinila klasifikacionu bibliografiju. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
  11   29 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD   1   2 
4. STRUČNI  
    RAD   3   14.2 
  UKUPNO      45.2 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

  
Na osnovu priložene dokumentacije, a u skladu sa 

kriterijumima Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja, 
Univerziteta Crne Gore, konstatujem da dr Ivana Jelić ispunjava sve 

formalno-pravne uslove, za izbor u zvanje docenta za oblast 
Međunarodno javno pravo. Njeni izvanredni naučno-istraživački 
rezultati, ostvareni na najpoznatijim svetskim univerzitetima, 
naročito za pomenutu oblast prava, odbranjene teze na Pravnom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu s odlikom - magistarska i 
doktorska, zapaženi rezultati koje je postigla u nastavi, kao saradnik 
u nastavi u proteklih sedam godina, a posebno na planu pripreme 
studenata za međunarodna takmičenja iz međunarodnog prava, 
bogata stručna aktivnost, kao i visoki moralni i metodski kvaliteti, 
dodatno je preporučuju za poziv univerzitetskog nastavnika i za 
izbor u akademsko zvanje. Kandidatkinja, na zavidnom nivou, 
raspolaže najsavremenijom naučnom metodskom aparaturom, kao i 
znanjem stranih jezika, član je više naučno-stručnih udruženja širom 
sveta, a to su sve neophodni uslovi za savremeno bavljenje 
mađunarodnopravnom naukom. Profesionalni kvaliteti, koje 
kandidatkinja Jelić poseduje, su na nivou međunarodnih standarda 
za univerzitetske nastavnike, i sa zadovoljstvom ističem, kao njen 
profesor na postdiplomskim studijama i mentor za izradu 
magistarskog i doktorskog rada, da se radi o izuzetnom kandidatu, 
čiji rezultati rada pokazuju da ona  ispunjava monogo više od uslova 
potrebnih za izbor u zvanje u koje se bira.  

Imajući u vidu napred napisano, veliko mi je zadovoljstvo da 
predložim dr Ivanu Jelić za izbor u zvanje docenta na Pravnom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore – predmet Međunarodnopravna 
klinika,  na Pravnom fakultetu, a predmeti Međunarodno javno 
pravo, Ljudska prava, Diplomatsko i konzularno pravo, na Fakultetu 
političkih nauka Univerziteta Crne Gore, u Podgorici. 
 

RECENZENT  
Prof. dr Milan Paunović,  
Pravni fakultet, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

U pogledu stepena obrazovanja, dr Ivana Jelić ispunjava svi 
uslove, propisane relevantnim pravnim propisima, za izbor u 
akademsko zvanje. S navišom ocjenom je i magistrirala i 
doktorirala, na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad dr Jelić pratim, u ulozi nastavnog 
mentora, od zasnivanja njenog radnog odnosa na Pravnom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore, i imam zadovoljstvo da konstatujem da je 
riječ o izvanrednom radu. Kandidatkinja posjeduje sve neophodne 
kvalitete za savremeno bavljenje naukom. Ona predano istražuje 
nova polja međunarodnog prava i međunarodnih odnosa; vlada 
modernom naučnom aparaturom; njene analize su produbljene; na 
zavidnom nivou govori, čita i piše engleski i francuski jezik, koji su 
za oblast kojom se bavi najznačajniji jezici.    

Pored toga što je talentovana za bavljenje međunarodno-
pravnom naukom, kandidatkinja je uspjela da svoje studiozne, 
produbljene analize najkompleksnijih pravnih pitanja izrazi 
jednostavnim jezikom, razumnjivom svakom intelektualcu. Pored 
toga, i rezultati njenog naučnoistraživačkog rada odlikuju se 
originalnim stilom pisanja, koji posjeduje elemente književnog. 

Dr Jelić se bavi, u svom naučnoistraživačkom radu, sa više 
oblasti međunarodnog javnog prava, što karakteriše njen rad 
raznovrsnim. Ona podjednako kvalitetno, predano i originalno 
naučno istražuje prava političke participacije manjina, studentska 
prava, probleme etničkog diverziteta, međunarodnopravnu 
odgovornost, humanitarno pravo, pravni položaj i ljudska prava 
azilanata i raseljenih lica.  

Najznačajniji doprinos međunarodnopravnoj nauci dala su 
njena istraživanja prava manjina. Napisala je prvu, i za sada jedinu u 
Crnoj Gori, naučnu monografiju posvećenu manjinskim pravima, 
pod nazivom »Prava manjina« (2004, CID Podgorica), koja 
predstavlja značajno izmijenjen i dopunjen magistraski rad na temu  
»Savremena međunarodnopravna zaštita manjina, sa posebnim 
osvrtom na Jugoistočnu Evropu«.  Radi se o jedinstvenoj, 
sveobuhvatnoj, naučnoj, originalnoj analizi. U knjizi su detaljno 
prikazani i analizirani međunarodni standardi, međunarodnopravna 
univerzalna i regionalna legislacija, komparativno normativno i 
faktičko stanje u regionu Jugoistočne Evrope. Ono što daje posebnu 
vrijednost ovog djela su ponuđena savremena rješenja za 
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unaprijedjenje poštovanja prava manjina, uz očuvanje državnog 
suvereniteta i integriteta države u kojoj postoje manjine. 

Nadalje, Ivanino naučno-istraživačko bavljenje međunarod-
nom odgovornošću država predstavlja izuzetan doprinos jer ona 
obrađuje dosad pravno neistražene fenomene ovog, inače 
komlpeksnog, instituta međunarodnog prava. U svom doktorskom 
radu »Međunarodna odgovornost država za akte fizičkih lica«, 
kandidatkinja razmatra najintrigantnije pitanje međunarodne 
građanskopravne odgovornosti za krivicu pojedinaca, i naučno 
afirmiše jemstvenu krivičnu odgovornost država, dokazujući 
postojanje jedinstvenog spoja krivičnopravnih i građanskopravnih 
elemenata ovog instituta.  Objavljivanje ovog doktorata treba da se 
realizuje u bliskoj budućnosti, a preporučujem i da se priredi izdanje 
na engleskom jeziku, jer predstavlja nediskutabilan doprinos nauci. 
Uz pomenute najznačajnije radove, Jelić kao koautor knjiga 
studijskog karaktera »Student Rights in SEE« (2003, Mostar), u 
izdanju University Human Rights Centres Network in South 
Eeastern Europe, kao i »Ljudska prava za sluzbenike lokalne 
samouprave« (2006, Sl. List RCG) zauzima ključni dio, po naučnom 
kvalitetu i obimu doprinosa ovim radovima. 
Na kraju, želim da istaknem veoma konstruktivno i naučno 
elaborirano izlaganje dr Jelić »Prilog naučnoj diskusiji o Nacrtu 
Ustava Crne Gore, u pogledu zaštite prava manjina«, na naučnom 
skupu posvećenom razmatranju nacrta Ustava Crne Gore, u 
organizaciji Crnogorske akademije nauka i umjetnosti, juna 2007.  

Kandidatkinja pretežno istražuje na inostranim renomiranim 
naučnim institucijama, izlaže na međunardonim naučnim 
skupovima, kao i, za svoju životnu dob, relativno dosta objavljuje 
van svoje države. Čini mi zadovoljstvo da istaknem da se radi o 
mladom autoru, posleniku nauke o međunardonom pravu, koji se 
svojim radom nametnuo široj naučnoj i stručnoj publici u svojoj 
državi, kao i izvan njenih granica.  
 
STRUČNI RAD 
 

Impozantan je stručni rad dr Jelić, čiji rezultati imaju primjenu 
u pravnoj struci. Kandidatkinja je aktivan član više stručnih 
udruženja, domaćih, inostranih i međunarodnih. Uz to, faktički 
djeluje u ulozi sekretara Katedre za međunardno pravo Pravnog 
fakulteta UCG, budući da formalno-pravno imenovanje za tu 
poziciju nije moguće po tzv. Bolonjskom procesu visokog 
obrazovanja. Izuzetan doprinos dala je, i daje,  radu crnogorske 
Diplomatske akademije »Gavro Vuković«, kao i primjeni 
međunarodnog humanitarnog prava i difuziji humanitarnih principa, 
u okviru Međunarodnog pokreta Crvenog krsta, čiji je ekspert-
volonter od studentskih dana. 

Vrlo značajan stručni doprinos Ivane Jelić je u saradnji 
prilikom izrade studije “Kompatibilnost crnogorskog zakonodavstva 
sa odredbama Evropske konvencije o ljudskim pravima”, u izdanju 
Savjeta Evrope, koji je poslužio kao osnov za harmonizaciju pravnih 
propisa Crne Gore. 

Konačno, najvažnijim doprinosom koleginice Jelić smatram 
učešće na izradi stručne studije “Strategija manjinske politike”, kao 
ekspertskog dokumenta koji treba da posluži za potrebe državne 
politike Crne Gore u implementaciji međunarodnih standarda u vezi 
sa pravima manjina. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOT 
 

Dr Ivana Jelić ima nesporne nastavno-pedagoške kvalitete, 
koje pokazuje od samog početka angažovanja u radu sa studentima i 
u saradnji u nastavi, odnosno samostalnoj nastavi u određenim 
oblastima međunarodnog prava. Svoje predavačke, praktične, 
organizatorske, administrativno-tehničke i humane kvalitete, 
kandidatkinja nesebično dijeli sa svojim studentima i kolegama. 
Naročite uspjehe pokazuje u timskom radu sa studentima odnosno, u 
pripremi studenata za zahtjevna međunarodna takmičenja iz raznih 
oblasti međunardonog javnog prava, na kojima njeni timovi 
osvajaju pobjede u rundama na svjetskim takmičenjima, ali nedavno 
i prvo mjesto u Evropi. 

S obzirom na činjenicu da kontinuirano pratim pedagoški rad 
koleginice Jelić, u proteklih skoro sedam godina, želim da istaknem 
da je njena nastavno-pedagoška osposobljenost u izvođenju 
praktične nastave, kao i teorijske u ograničenom kapacitetu, što 
proizilazi iz njenog do sada saradničkog odnosa, na najsavre-
menijem stepenu i u skladu sa najboljom uporednom praksom u 
oblasti nastave međunarodnog prava. Njeni časovi su interaktivni, 
njen pristup studentima krajnje demokratski i otvoren, a njen 
cjelokupni pedagoški rad pun entuzijazma i profesionalsnoti. 
Takođe, dr Ivana Jelić na primjeren način, odnosno u skladu sa 

domaćim nastavnim potrebama, koristi svoja bogata iskustva, koja 
je stekla prilikom dužih studijskih boravaka na najrenomiranijim 
pravnim fakultetima u SAD-u i Evropi. 

Na kraju, posebno ističem da kandidatkinja daje, od početka 
svog radnog angažmana na Pravnom fakultetu, izvanredan 
inovativni doprinos radu na predmetima iz oblasti međunarodnog 
javnog prava, što, uz pomenute kvalitete, jasno kazuje o njenim 
nespornim pedagoško-nastavno-naučnim vrijednostima.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
     34 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD      2 
4. STRUČNI  
    RAD      18.2 
  UKUPNO      54.2 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

  
Na osnovu uvida u priloženi materijal, te analizu dostavljenih 

mi radova,  kao i neposredni dugogodišnji rad sa koleginicom Jelić, 
smatram da kandidatkinja apsolutno ispunjava sve nastavno-naučne 
i formalno-pravne uslove, propisane relevantnim pravnim propisima 
za izbor u akademsko zvanje za oblast Međunarodno javno pravo. 
Ipak, moram istaći da dr Ivana Jelić ispunjava mnogo više od uslova 
koji se zahtijevaju za zvanje docenta, ali bi direktni izbor u zvanje 
vanrednog profesora bio, nažalost, nemoguć usljed administrativno-
biroktarskih kriterijuma, koji nijesu imanentni univerzitetskom 
ambijentu.  

Imam posebno zadovoljstvo da predložim dr Ivanu Jelić, svog 
prvog saradnika, za izbor u zvanje docenta na Pravnom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore, za predmet Međunarodnopravna klinika,  
na Pravnom fakultetu, kao i predmete Međunarodno javno pravo, 
Ljudska prava, Diplomatsko i konzularno pravo, na Fakultetu 
političkih nauka Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT  
Prof. dr Nebojša Vučinić 
Pravni fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Ivana Jelić posjeduje adekvatan stepen obrazovanja za 
izbor u akademsko zvanje. Kandidatkinja je s odlikom odranila 
magistrirsku i doktorsku disertaciju, na Pravnom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu. Takođe, dr Jelić je svoj, inače vanserijski 
nivo obrazovanja, proširila istražujući i usavršavajući se na 
najpoznatijim svjetskim univerzitetima. U tom smislu, naročito se 
ističu duži stručni boravci i specijalizacije iz međunarodnog prava 
na Univerzitetu Kalifornije u Berkliju, Univerzitetu Kolumbija u 
Njujorku, Univerzitetu Pariz 2 u Parizu. Kandidatkinja je završila i 
Hašku akademiju za međunarodno pravo, jednu od najrenomiranijih 
specijalizacija iz oblasti međunarodnog javnog prava, namijenjenu 
mladim naučnicima. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Nučnoistraživački rad dr Jelić može se okarakterisati kao 
veoma bogat, kreativan i odlično organizovan. Način na koji se ona 
bavi najintrigantnijim temama iz međunarodnog prava zahtijevaju 
najviši nivo sistematičnosti, koncentracije i stručno-naučne 
osposobljenosti, koje kandidatkinja posjeduje. Ocjena za njena 
naučnoistraživačka ostavarenja, u pogledu broja radova, a prije 
svega kvaliteta, te u odnosu na relativno kratak vremenski period u 
kojem se bavi naukom, je odlična. 
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Jelić je ostvarila istraživanja iz više oblasti međunarodnog 
prava. Njeno naučno istraživanje ljudskih prava, međunarodno-
ravne zaštite prava manjina, i odgovornosti država predstavljaju 
najznačajniji doprinos kandidatkinje međunarodnopravnoj nauci. 
Većinu objavljenih naučnih radova, Jelić je posvetila 
međunarodnom pravu ljudskih prava. Posebno ističem njenu 
monografiju »Prava manjina«, koja predstavlja dopunjen i 
izmijenjen magistarski rad, koji cjelovito tretira savremenu 
međunarodnopravnu zaštitu manjina, sa posebnim osvrtom na 
Jugoistočnu Evropu. Radi se o prvom naučnom radu na navedenu 
temu u Crnoj Gori, a jednom od rijetkih uopšte, koji pokazuje 
izvanredne rezultate naučnog istraživanja prava manjina u okviru 
regiona Jugoistočne Evrope, a sa akcentom na posthladnoratovki 
period. 

Takođe, pravne analize koje je kandidatkinja ostvarila u 
svojim člancima na engleskom jeziku, koje su objavili inostrani 
univerziteti - »Human Rights in Armed Conflict« u izdanju 
Univerziteta u Bergenu, 2003, kao i »Montenegro, Oasis in the 
Balkans: An Overview of Human Rights and Diversity« u izdanju 
Univerziteta Kalifornije u Berkliju – odslikavaju, takođe, glavne 
karakteristike naučnoistraživačkog rada dr Jelić: sistematičnost, 
analitičnost, hrabrost i apsolutna objektivnost u zaključivanju, 
poznavanje šireg konteksta društvenih prilika, bogato opšte 
obrazovanje, kao i odlično korišćenje stranim jezicima.  

Najznačajnim doprinosom koleginice Jelić smatram njenu 
doktorsku disertaciju, na temu »Međunarodna odgovornost država 
za akte fizičkih lica«, gdje je ona pokazala izvanredne 
naučnoistraživačke sposobnosti i ostvarila rezultate na najvišem 
nivou, povezujući naizgled inokmpatibilne pravne institute krivične 
i građanske pravne prirode odgovornosti, i utemeljujući originalno 
rješenje – krivičnu jemstvenu odgovornost država. Jelić je dokazala 
pravnu prirodu odgovornosti država za krivicu pojedinaca, kao 
institut koji iako prvenstveno građanskopravne prirode, ima i 
krivičnopravnih elemenata. Njena naučna analiza jurisprudencije 
međunarodnih arbitražnih i sudskih tijela predstavlja doprinos 
međunarodnopravnoj nauci, s obzirom na činjenicu da se radi o 
subsidijarnom izvoru međunarodnog prava. 

Uzimajući u obzir rezultate dosadašnjeg naučnoistraživačkog 
rada kandidatkinje, odgovorno tvrdim da oni predstavljaju doprinos 
međunarodnopravnoj nauci. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Ivana Jelić je ostvarila izuzetno bogat stručni rad. Kao član 
mnogih stručnih udruženja, u zemlji i inostranstvu, ona je 
učestvovala u izradi stručnih dokumenata, pravnih akata, nastavnih 
programa, kao i strateških stručnih publikacija za potrebe prakse. 

U svojstvu člana ekspertske radne grupe Ministarstva za 
zaštitu ljudskih i manjinskih prava Vlade Crne Gore, Jelić je koautor 
dokumenta “Strategija manjinske politike”, u kojem se reguliše 
okvir djelovanja u implementaciji pravnih standarda o ljudskim 
pravima manjina, a  na osnovu međunarodnih pravnih standarda i 
crnogorskog zakonodavstva o ljudskim i manjinskim pravima.  

Kao pravni ekspert, ad hoc karaktera, Jelić je učestvovala u 
izradi stručne studije The Reform of the Commissariat for Displaced 
Persons, Republic of Montenegro (Legislative and Scope of Work 
Analyses), za potrebe Komesarijata za raseljena lica Vlade Crne 
Gore i međunarodne organizacije MARRI RC, čija je praktična 
primjenjivost evidentna u današnjem sistemu Crne Gore u 
rješavanju azilantske i raseljeničke problematike. 

Takođe, izuzetno vrijednim smatram doprinos dr Jelić u izradi 
nastavnog programa za obavezni opcioni predmet “Istraživanje 
međunarodnog humanitarnog prava” za 8. i 9. razred osnovne škole, 
koji je Zavod za školstvo RCG usvojio prošle godine. Ovaj stručni 
posao podrazumijeva, ne samo visoke pravničke i intelektualne 
sposobnosti, već i specifičnu širinu i fleksibilnost u senzibilizaciji 
veoma ozbiljnih pravnih tema za potrebe edukacije u osnovnoj 
školi. 

Pored pomenutog, Jelić aktivno učestvuje u rukovođenju i 
koordiniranju u stručnim tijelima, u Savjetu Diplomatske  akademije 
»Gavro Vuković«, i izuzetno doprinosi kvalitetu međunarodne 
saradnje Pravnog fakulteta u Podgorici. Takođe, ona učestvuje kao 
punopravan član i u stručnom radu na Pravnom fakultetu, u smislu 
članstva u komisijama za prijem studenata, izrade nastavnih 
programa, procesa reakreditacije, organizacije akademskih 
događaja, itd. 

Smatram da su stručne kvalifikacije i rezultati kandidatkinje 
izuzetni, te da ispunjavaju i više uslova od onih koji su potrebni za 
izbor u akademsko zvanje docenta. 
 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOT 
 

U radu sa Ivanom Jelić, koja je od 2001. godine saradnik u 
nastavi na predmetu Međunarodno javno pravo, na Pravnom 
fakultetu, kao i sarađujući na predmetu Međunarodne organizacije 
na Fakultetu političkih nauka (školska 2005/6), stekao sam utisak o 
izuzetnim nastavno-pedagoškim kvalitetima kandidatkinje. Pored 
praktične nastave, ona je učestvovala djelimično i u izvođenju 
teorijske nastave i tu, takođe, pokazala doprinos u nastavnom 
procesu na oba fakulteta.  

Nakon usavršavanja na Univerzitetu Kalifornije u Berkliju, 
Kalifornija, i na Univerzitetu Kolumbija u Njujorku, Njujork, Ivana 
Jelić organizuje i izvodi kliničku nastavu iz oblasti ljudskih prava i 
međunarodnog javnog prava. Na planu učešća na međunarodnim 
takmičenjima, doprinos dr Jelić u organizaciji aplikativnog procesa i 
stručnoj pripremi studenata je neizmjeran. Iskustva nastavnog 
procesa kliničkog obrazovanja, ona je obradila u priručniku 
»Praktikum za pravne klinike«, u izdanju Pravnog fakulteta 
Univerziteta Crne Gore, što je od velike koristi kako studentima, 
tako i univerzitetskim nastavnicima. 

Sa zadovoljstvom ističem da je pedagoška osposobljenost 
kandidatkinje na najvišem stepenu. Uz to, njen pedagoški rad, 
naročito na inoviranju nastavnog procesa, uz korišćenje 
najsavremenijih nastavnih metoda i tehnika, po ugledu na one koji 
se koriste na pomenutim univerzitetima, svjedoči o kandidatkinji 
koja je dragocjen kadar Univerziteta Crne Gore. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
     34 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD      2 
4. STRUČNI  
    RAD      18.2 
  UKUPNO      54.2 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Imajući na umu naprijed elaborirane naučnoistraživačke, 

stručne i nastavno-pedagoške kvalitete dr Ivane Jelić, te nakon 
pregleda i analize njenih radova, zaključujem da kandidatkinja 
ispunjava sve uslove za  izbor u akademsko zvanje docenta koje 
propisuju Zakon o visokom obrazovanju RCG, Statut Univerziteta 
Crne Gore, kao i Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja. 

Sa zadovoljstvom ističem da se radi o izuzetnom nastavno-
naučnom kadru i predlažem da dr Ivana Jelić bude izabrana u prvo 
univerzitetsko nastavničko zvanje na Pravnom fakultetu UCG, i to 
za sljedeće predmete: Međunarodnopravna klinika na Pravnom 
fakultetu, a predmeti Međunarodno javno pravo, Ljudska prava, 
Diplomatsko i konzularno pravo, na Fakultetu političkih nauka 
Univerziteta Crne Gore, u Podgorici.  
 

RECENZENT  
Prof. dr Ranko Mujović  
Pravnifakultet, Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Nastavni sadržaji u 

predškolskom i osnovnom obrazovanju i Nastavni sadržaji u 
srednjoškolskom obrazovanju na Studijskom programu engleski 
jezik i književnost i Engleski jezik na Studijskom programu srpski 
jezik i južnoslovenske književnosti na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 05. 
septembra 2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR BILJANA MILATOVIĆ. 
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BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 16. 08. 1964. godine u Nikšiću. 
Osnovnu i srednju školu, smjer jezičko kulturološki, pohađala 

sam i završila u Nikšiću. 
Školske 1983/84. upisala sam Nastavnički fakultet, Odsjek za 

engleski jezik i književnost, koji sam završila  februara 1987.  
Školske 1991/92. upisala sam Filozofski fakultet u Nikšiću, 

Odsjek za engleski jezik i književnost, koji sam završila 1995. 
godine. 

Školske 1996/97. godinu upisala sam poslijediplomske studije 
na Filozofskom fakultetu u Novom Sadu i odbranila 2002. godine 
magistarsku tezu pod nazivom:«Igra kao jedna od aktivnosti u 
nastavi stranih jezika« i na osnovu toga stekla sam akademski naziv 
magistra lingvističkih nauka. 

Doktorsku disertaciju »Početna nastava stranog jezika u 
osnovnoj školi (na primjeru nastave engleskog jezika )« odbranila 
sam septembra, 2006. godine, čime sam stekla diplomu o naučnom 
stepenu doktora lingvističkih nauka.     
 
PODACI O RADNIM MESTIMA I IZBORIMA U ZVANJU  
 

Na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, angažovana sam školske 
1997/98.godine u zvanju   saradnika  na Odsjecima za sociologiju, 
filozofiju za predmet Engleski jezik I, i na Odsjeku za engleski jezik 
i književnost na predmetima: Savremeni engleski jezik I , gdje sam 
vodila vježbe prevođenja. 

Školske 1998/99.godine angažovana sam na Odsjeku za 
engleski jezik i književnost na predmetima: Metodika nastave 
engleskog jezika (praktični dio) i Savremeni engleski jezik I, gdje 
sam vodila vježbe prevođenja kao i na Učiteljskim studijama za 
predmet Engleski jezik I i Engleski jezik-jezik struke. 

Školske 1999/00. godine angažovana sam na Odsjeku za 
engleski jezik i književnost u zvanju  saradnika za predmet 
Metodika nastave engleskog jezika (praktični dio), kao i na 
Učiteljskim studijama za predmet Engleski jezik-jezik struke. 

Školske 2000/01. godine angažovana sam na Odsjeku za 
engleskijezik i književnost na predmetu Metodika nastave 
engleskog jezika (praktični dio). Tekuće školske godine, na Odsjeku 
za engleski jezik i književnost, dobila sam radno mjesto sa zvanjem 
lektora.  

Školske 2001/02. i  2002/03. godine  u zvanju lektora 
angažovana sam na Odsjeku za engleski jezik i književnost na 
predmetu Metodika nastave engleskog jezika (praktični dio), kao i 
na Odsjeku za sociologiju i filosofiju  i Odsjeku za istoruju i 
geografiju za  predmet Engleski jezik I.  »Odluka o izboru u zvanje« 
(broj 01-813) asistenta Univerziteta Crne Gore za predmet Egleski 
jezik na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, donijeta je septembra 
2003. godine, pa sam  
školske 2005/06. i  2006/07. angažovana na Odsjeku za engleski 
jezik i književnost na predmetu Metodika nastave engleskog jezika 
(praktični dio), kao i na Odsjeku za njemački jezik i književnost za  
predmet Engleski jezik I i Engleski jezik II. 

Školske 2007/08. angažovana sam na Studijskom programu 
engleski jezik i književnost na Specijalističkim studijama, za 
Predmetu struke: Nastavni sadržaji u predškolskom i osnovnom 
obrazovanju  i Nastavni sadržaji u srednjoškolskom obrazovanju 
kao i za Engleski jezik I i  Engleski jezik II na Studijskom programu 
srpski jezik i južnoslovenske književnosti. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
1. B. Milatović, Početna nastava stranog jezika, 

Obrazovanje i vaspitanje, (u štampi) 
 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
2. M. Knežević i B. Milatović, , “Specifičnost 

Lorensovog putopisnog glasa: More i Sardinija kao 
»Fantastični čin samootkrića«”, Philolog, 
Multidisciplinarna konferencija istraživača u 
oblastima humanističkih i društvenih nauka  Glas, 
Beograd, 2007. (u štampi) 

 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. B. Milatović, ”Stručni ispit nastavnika u reformisanoj 
nastavi” Inovacije,Didaktičko-metodički aspekti 
promena u osnovnoškolskom obrazovanju, Beograd, 
2007. (u štampi) 

4. B. Milatović, “Introducing Culture through Games to 
an EFL Class“, Međunarodna konferencija anglista, 
Culture and Language, Filozofski fakultet, Nikšić, 21 
– 23. 09. 2006. str. 228-235. 

5. B. Milatović, M. M. Mićović, “Nastava stranog 
jezika u ranoj dobi učenika“ Zbornik radova, 
Interkatedarska konferencija, Niš, 2006. (u  štampi) 

6. B.Milatović, M. M. Mićović, “Početna nastava 
engleskog jezika u reformi obrazovanja u Crnoj Gori” 
Savremene tendencije u nastavi jezika i književnosti, 
Filološki fakultet Beograd, 2007. str. 430-440.  

7. B. Milatović, “Role of the Games in Foreign 
Language  Learning”, Međunarodna konferencija 
anglista, Reading Across Borders: Papers in 
Language and Literary Studies, 8 - 10. 12. 2005.  
Filozofski fakultet Nikšić, 2006. str. 287-294.  

8. A. Nikčević Batrićević i B. Milatović,  “Melville and 
the City“,The European Mind: Narrative and Identity,  
University of Malta 24th –29th jul 2006. (u štampi) 

 
1.3.2. Domaći simpozijumi i seminari 
 
9. B. Milatović, D. Radunović, “Neurolingvistički 

faktori kao mogući uzrok uspješnog učenja stranog 
jezika“ Zbornik radova sa naučnog skupa 
Multidisciplinarnost u nastavi jezika i književnosti, 
Filozofski fakultet Nikšić, 2006. str.193-200. 

10. B. Milatović, “Iskustva nastavnika u početnoj nastavi 
engleskog jezika u Crnoj Gori”,Zbornik radova sa 
naučnog skupa Uloga nastavnika u savremenoj 
nastavi jezika, Filozofski fakultet 26. i  27.maj 2005. 
Nikšić, 2007. str. 307-315.  

11. B. Milatović, “Obuka nastavnika za početnu nastavu 
engleskog jezika “, Zbornik radova sa naučnog skupa 
Filološke studije na reformisanom univerzitetu, 
Filozofski fakultet 27. i 28. maj 2004. Nikšić, 2006. 
str. 111-118.   

12. B. Milatović,  M. Knežević, “Učenik  aktivni učesnik 
u  reformi obrazovanja“, Zbornik radova sa naučnog 
skupa Nastava jezika u reformi obrazovanja, 
Filozofski fakultet 22. i 23. maj 2003. Nikšić, 2006. 
str. 174-179.  

13. B. Milatović, “Igra kao prateći elemenat u 
udžbenicima” Zbornik radova sa naučnog skupa 
Udžbenik u nastavi stranih jezika, Filozofski fakultet 
9. i 10. maj 2002. Nikšić, 2002. str. 181-185.  

14. B. Milatović, “Praksa u nastavi metodike engleskog 
jezika na Filozofskom fakultetu u Nikšiću”, Zbornik  
radova sa naučnog skupa, Savremene tendencije u 
nastavi stranog jezika, Filozofski fakultet 9. i 10. 
novembar 2000. Nikšić, 2001. str. 229-236. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.4. Udžbenici za preduniverzitetski nivo obrazovanja 
  
15. M. Knežević i B. Milatović, Start With a Picture... , 

priručnik za početnu nastavu engleskog jezika, Jasen, 
Nikšić, prvo izdanje 2002. str. 63, drugo dopunjeno 
izdanje 2003. str. 91, treće izdanje 2004. str. 91. 

16. B. Milatović, M. Knežević Open and Play, priručnik 
za predškolsku nastavu engleskog jezika, Kolo, 
Nikšić, 2004. str. 112. 

 
 
 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3. Stručni članak
 
17. B. Milatović, “Zastupljenost jezičkih igri u nastavi 

stranih jezika”, Prosvetni rad, br.3 – 4., Podgorica, 
2003. 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
- Predsjednik komisije i autor testova na republičkim 

 
 
 
 

0.1 
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takmičenjima iz engleskog jezika za osnovne i srednje 
škole: 

- Predsjednik komisije na republičkim takmičenjima iz 
engleskog jezika za osnovne i srednje škole:2001 
(Kolašin), 2002 (Bar), 2003 (Bijelo Polje), 2005. 
(Cetinje); 2006 (Nikšić), 2007 (Podgorica).  

- Autor testova za takmičenje osnovnih škola: 2001 
(Kolašin), 2002 (Bar), 2003 (Bijelo Polje), 2004 
(Budva), 2005 (Cetinje); 2006 (Nikšić),  

- Test za republičko takmičenje za treće razrede 
srednjih škola, Ispitni centar, 
www.ispitnicentar.ac.cg.yu , Podgorica;  

- Sekretar naučnih skupova:  
»Multidisciplinarnost u natavi jezika i književnosti«  
Filozofski fakultet, 1. i 2. jun 2006; 
»Uloga nastavnika u savremenoj nastavi jezika«, 
Filozofski fakultet 26. i 27.maj 2005; 
»Filološke studije na reformisanom univerzitetu«,  
Filozofski fakultet 27. i 28. maj 2004; 
»Nastava jezika u reformi obrazovanja«, Filozofski 
fakultet 22.  i 23. maj 2003; 
»Udžbenik u nastavi stranih jezika«, Filozofski fakultet 9. i 
10. maj  2002;  
»Savremene tendencije u nastavi stranog jezika«,  
Filozofski fakultet 9. i 10. novembar 2000; 
- Član ispitne komisije za polaganje stručnog ispita iz 

engleskog jezika, za opštinu Nikšić- Zavod za 
školstvo Crne Gore; 

- Organizacioni odbor Reading Across Borders: Papers 
in Language and Literary Studies, 8-10. decembar, 
2005; 

- Organizacioni odbor Culture and Language, Nikšić, 
2006; 

- Član Uredničkog odbora Zbornika Reading Across 
Borders; 

- Član društva Društvo poštovalaca angloameričke 
književnosti 

- Član Ureničkog odbora časopisa LIT; 
- Učešće u radu projekta «Autonomy in Language 

Learning» (vodila pet radionica sa  temama): «Games 
for Language Learning», Games to Practice  
structures», «Reading Games», «Listening and 
Writing Games», «Pronuncation Games», Filozofski 
fakultet, Fond za Otvoreno društvo, Nikšić, 
2000/2001. 

- Učesnik Seminara European Language Portfolio, 
Ministarstvo prosvjete i nauke, Council of Europe, 
Univerzitet Crnr Gore, ISJ Podgorica, 14-15 mart 
2003. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 14  16 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  3 
4. STRUČNI  
    RAD    8 

UKUPNO    27 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENATA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Dr Biljana Milatović u svom naučnoistraživačkom radu bavi 
se vrlo širokim dijapazonom lingvističkih istraživanja. Uspješno se 
bavi metodikom nastave engleskog jezika, psihološkim faktorima u 
učenju jezika, reformom obrazovnog sistema u Crnoj Gori. Na 
osnovu ponuđenih radova posebno bismo izdvojili radove pod 
naslovom Početna nastava engleskog jezika u reformi obrazovanja 
u Crnoj Gori, Nastava stranog jezika u ranoj dobi učenika, Iskustva 
nastavnika u početnoj nastavi engleskog jezika u Crnoj Gori, 

Praksa u nastavi metodike engleskog jezika na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću, Role of the Games in Foreign Language  
Learning, Introducing Culture through Games to an EFL Class, koji 
svjedoče da kandidatkinja konstantno prati uvođenje reformisane 
nastave u Crnoj Gori, definišući ulogu i položaj učenika, ukazujući 
na  savremene metode i strategije u učenju i usvajanju stranog 
jezika. Ukazuje da učenici novog doba, od ranog uzrasta, razvijaju i 
koriste veliki raspon misaonih i kognitivnih vještina. Nastavnici, 
nosioci postojeće reforme, su suočeni sa novonastalom situacijom i 
primorani da se obuče za takav vid nastave koji će donijeti željene 
rezultate. Dr Biljana Milatović u svojim radovima podstiče i 
pozitivno ocjenjuje uvođenje nastave stranih jezika u ranom uzrastu 
u Crnoj Gori.  

Rezultate naučnih istraživanja kandidatkinja je prezentirala 
naučnoj i stručnoj javnosti u  zapaženim radovima na naučnim 
simpozijumima i kongresima. Posebno ističemo radove, koji prate 
savremena zbivanja u obrazovnom sistemu u Crnoj Gori:  Stručni 
ispit nastavnika u reformisanoj nastavi izloženom u Beogradu i 
Nastava stranog jezika u ranoj dobi učenika u Nišu. Oba rada bave 
se nastavom stranog jezika u svjetlu novih naučnih saznanja u 
procesu usvajanja stranog jezika. U njima detaljno govori o novom 
profilu  nastavnika i učenika dobijenih po novom sistemu 
obrazovanja.  Sveobuhvatno zabavljena nastavnim procesom dr 
Biljana Milatović u svojoj doktorskoj disertaciji Početna nastava 
stranog jezika u osnovnoj školi (na primjeru nastave engleskog 
jezika), koristeći postojeće naučne teorije, daje rezultate kojima se 
potvrđuje opravdanost uvođenja učenja/nastave engleskog jezika u 
prvom ciklusu osnovnog školskog obrazovanja,  koje je u školama u 
Crnoj Gori (fakultativno) uveden od  2003/04. školske godine. Dr 
Milatović iznosi vjerodostojne podatke dobijene istraživačkim 
radom, koji mogu poslužiti kao polazna osnova u daljem praćenju 
reformisane nastave engleskog jezika u osnovnoj školi. Rezultati 
dobijeni istraživanjem već su dobili odjeka u naučnoj i stručnoj 
literaturi (Lj. Žiropađa, dva rada objavljena u 2007, J. Vučo dva 
rada objavljena 2006. i 2007.).  
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 

Dr Biljana Milatović ima značajno pedagoško iskustvo 
stečeno nastavnim radom na univerzitetu. Vrlo uspješno, savjesno, 
stručno i autoritivno izvodi nastavu iz više lingvističkih  disciplina. 
Sa studentima je vrlo bliska, od njih je cijenjena i poštovana. 
Redovno učestvuje na seminarima i međunarodnim konferencijama 
posvećenim metodici nastave engleskog jezika. Svoju sposobnost za 
pedagoški rad dr Biljana Milatović potvrdila je kroz obimno, 
raznovrsno i kvalitetno profesionalno angažovanje u nastavi 
engleskog jezika na univerzitetskom nivou. Temeljno poznavanje 
različitih oblasti lingvistike kao i metodike nastave stranih jezika, 
redovno nastojanje da rezultate svog naučnoistraživačkog rada 
primijeni u cilju unapređenja nastave i predano usavršavanje u struci 
svjedoče o pedagoškoj osposobljenosti koja je primjerena 
akademskom zvanju docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 

Uvidom u pregled stručnih aktivnosti dr  Biljane Milatović 
stiče se utisak da se radi o stručnjaku širokih interesovanja. 
Raznolikost  tema kojima se bavila, pitanja na koja je dala ili 
pokušala da dâ odgovor svjedoče da je riječ o obaviještenoj osobi 
koja ima veliki uvid u tekuću svjetsku i domaću literaturu iz svoje 
oblasti. Naprijed navedeni podaci o stručnom radu dr Biljane 
Milatović dovoljno numerički ilustruju njenu izuzetnu aktivnost u 
domenu struke, a lični uvid u tu njenu aktivnost uvjerava me da je 
njen doprinos radu Univerziteta Crne Gore značajan, te da ona 
zaslužuje najbolje preporuke za dalje napredovanje. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 14  16 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  3 
4. STRUČNI  
    RAD    8 

UKUPNO    27 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u cjelokupan naučnoistraživački rad, 
nastavničku i stručnu aktivnost dr Biljane Milatović, mogu da 
konstatujem da dr Biljana Milatović ispunjava sve uslove koji su 
propisani Zakonom, Statutom i Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja Univerziteta Crne Gore. Na osnovu svega iznesenog, čini mi 
ogromno zadovoljstvo da predložim Vijeću Filozofskog fakulteta i 
Senatu Univerziteta da dr Biljana Milatović izaberu u zvanje 
docenta na Filozofskom fakultetu za predmete: Nastavni sadržaji u 
predškolskom i osnovnom obrazovanju  i Nastavni sadržaji u 
srednjoškolskom obrazovanju na Studijskom programu engleski 
jeziki književnost i Engleski jezik na Studijskom programu srpski 
jezik i južnoslovenske književnosti. 
 

RECENZENT 
Prof. dr  Draginja Jeftić 
Filozofski fakultet, Nikšić 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Svojom bibliografijom, priloženom za potrebe konkursa za 
izbor u docenta na Flozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore  u 
Niksiću, dr Biljana Milatović dokazuje da  već godinama brižljivo 
gradi univerzitetsku karijeru u oblasti metodike nastave engleskog 
jezika. Svoje aktivnosti razvija u nekoliko polja: metodici nastave 
stranih jezika uopšte, metodici nastave engleskog jezika, 
psihološkim faktorima u učenju jezika, reformi obrazovnog sistema 
u Crnoj Gori, praćenju savremenih nastavnih aktivnosti u cilju 
prosperitetne nastave stranih-engleskog jezika. Iz niza radova 
ponuđenih u materijalu za izbor iz pomenutih oblasti, i ne samo tih, 
posebno izdvajamo sledeće priloge: Početna nastava engleskog 
jezika u reformi obrazovanja u Crnoj Gori, Obuka nastavnika za 
početnu nastavu engleskog jezika, Učenik  aktivni učesnik u  
reformi obrazovanja, zatim “Introducing Culture through Games to 
an EFL Class, zajedno sa M. Mićović, “Nastava stranog jezika u 
ranoj dobi učenika“,  Role of the Games in Foreign Language  
Learning,  Neurolingvistički faktori kao mogući uzrok uspješnog 
učenja stranog jezika, zajedno sa D. Radunović, Igra kao prateći 
elemenat u udžbenicima. Kandidatkinja svojom naučnom 
delatnošću pokazuje da prati savremena zbivanja u teorijskoj 
metodici nastave stranih jezika, a posebno engleskog kao stranog 
jezika, da svoja interesovanja usmerava ka savremenim principima 
u učenju, da prati i tumači savremene reformske tokove u okruženju, 
definiše ulogu nastavnika i nudi standarde za primenu u praksi 
formalnih edukativnih sistema. U vreme polemika o uvođenju 
stranog/engleskog jezika u osnovne škole u ranom uzrastu, Biljana 
Milatović je dala svoj dragocen doprinos na svim planovima, 
teorijskom, istraživačkom i praktičnom, nizom udžbenika proizišlih 
iz bogatog naučno-teorijskog opusa. U svojim radovima dr 
Milatović podstiče i pozitivno ocenjuje uvođenje nastave stranih 
jezika u ranom uzrastu u Crnoj Gori, podvlačeći zaključke svojih 
istraživanja da učenici novog doba, već u ranom uzrastu, razvijaju i 
koriste veliki raspon misaonih i kognitivnih veština. Nedvosmisleni 
su zaključci dr Milatović da je uz uvođenje savremene nastave na 
ranom uzrastu neophodna i podrška nastavnika koji nisu do sada 
imali dovoljno prilika za pripremu za nove izazove. S toga je rad dr 

Biljane Milatović validan i zbog objektivnog, kritičkog, ali 
podsticajnog stava prema stvarnosti i okruženju u kome živi i radi, i 
potrebom za specifičnom obukom kadra u kojoj i sama učestvuje.  

Svoju aktivnost dr Biljana Milatović sprovodi i kao izlagač na 
međunarodnim i kongresima i simpozijima (2-8) kao i na domaćim 
simpozijima i seminarima (9-14). Njeni radovi prate savremena 
zbivanja u obrazovnom sistemu Crne Gore te su njeni radovi Stručni 
ispit nastavnika u reformisanoj nastavi izložen u Beogradu i 
Nastava stranog jezika u ranoj dobi učenika, sa skupa u Nišu 
svojevrsne istraživačke hronike i analize aktuelnih zbivanja u 
obrazovnom sistemu Crne Gore, uklopljene u naučno-teorijske 
okvire savremene nauke o učenju i usvajanju stranih jezika i jezičke 
politike obrazovnih sistema, sa detaljnim predlogom novog profila  
nastavnika i učenika dobijenih novim sistemom obrazovanja.  
Vrhunac prethodnog perioda u naučnom opusu dr Biljane Milatovič 
jeste njena doktorska disertacija, odbranjena na Univerzitetu u 
Novom Sadu, Početna nastava stranog jezika u osnovnoj školi (na 
primjeru nastave engleskog jezika). U svom teorijsko-istraživačkom 
radu na osnovu poslednjih saznanja iz oblasti uvođenja 
učenja/nastave engleskog jezika u ranom uzrastu i u sklopu 
uvođenja stranog jezika u prvom ciklusu osnovnog školskog 
obrazovanja,  koje je u školama u Crnoj Gori uveden od 2003/04. 
školske godine, dr Milatović iznosi podatke dobijene istraživačkim 
radom, koji su postali referentni za ovu oblast i neizbežni u daljem 
praćenju reformisane nastave engleskog jezika u osnovnoj školi u 
Crnoj Gori i okruženju. Rezultati dobijeni istraživanjem već su 
dobili odjeka u naučnoj i stručnoj literaturi (Lj. Žiropađa, dva rada 
objavljena u 2007, J. Vučo, dva rada objavljena 2006. i 2007).  
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 

Dr Biljana Milatović ima bogato nastavničko iskustvo na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću,  u brojnim aktivnostima. Na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, 1997/98.godine angažovana je u 
zvanju  spoljnjeg saradnika  na Odsjecima za sociologiju, filozofiju 
za predmet Engleski jezik I, i na Odsjeku za engleski jezik i 
književnost na predmetima: Savremeni engleski jezik I , gdje  je 
vodila vežbe prevođenja. Školske 1998/99 i 1999/00 godine 
angažovana je na Odsjeku za engleski jezik i književnost na 
predmetima: Metodika nastave engleskog jezika (praktični dio) i 
Savremeni engleski jezik I, gdje je vodila vežbe prevođenja i na 
Učiteljskim studijama za predmet Engleski jezik I i Engleski jezik-
jezik struke. Školske 2000/01. godine angažovana je na Odsjeku za 
engleski jezik i književnost na predmetu Metodika nastave 
engleskog jezika (praktični dio). Iste godine zaposlena je na 
Odsjeku za engleski jezik i književnost u zvanju lektora. Školske 
2001/02. godine u zvanju lektora angažovana je na Odsjeku za 
engleski jezik i književnost na predmetu Metodika nastave 
engleskog jezika (praktični dio), a naredne hodine i na Odsjeku za 
sociologiju i filosofiju  i Odsjeku za istoruju i geografiju za  predmet 
Engleski jezik I. Odlukom (broj 01-813) asistenta Univerziteta Crne 
Gore izabrana je za asistenta za predmet Egleski jezik na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, septembra 2003. godine. Školske 
2005/06. i 2006/07. angažovana je na Odsjeku za engleski jezik i 
književnost na predmetu Metodika nastave engleskog jezika 
(praktični dio), kao i na Odsjeku za njimački jezik i književnost za  
predmet Engleski jezik I i Engleski jezik II, 2007/08,  na Studijskom 
programu engleski jezik i književnost na Specijalističkim studijama, 
za Predmetu struke: Nastavni sadržaji u predškolskom i osnovnom 
obrazovanju  i Nastavni sadržaji u srednjoškolskom obrazovanju 
kao i za Engleski jezik I i  Engleski jezik II na Studijskom programu 
srpski jezik i južnoslovenske književnosti najprije u zvanju 
saradnika za engleski jezik, a 2002. izabrana je u zvanje lektora, a  
2003. u zvanje  asistenta Univerziteta Crne Gore za predmet Egleski 
jezik. Dr Milatović  temeljno poznaje različite oblasti lingvistike 
kao i metodike nastave stranih jezika, redovno nastojanje da 
rezultate svog naučnoistraživačkog rada primijeni u cilju 
unapređenja nastave i predano usavršavanje u struci nedvosmisleno 
svedoče o pedagoškoj osposobljenosti koja je primjerena 
akademskom zvanju docenta. 
 
STRUČNA DJELATNOST 
 

Dr Biljana Milatović razvija bogatu i raznovrsnu stručnu 
delatnost. Iz dokaza o njenom stručnom radu uočava se bogato 
poznavanje tekuće svetske i domaće literaturu iz svoje oblasti, 
inventivnost i  kreativnost u naučnom okruženju. Dr Milatović je 
spremna za timski rad, o čemu svedoče brojni projekti, udžbenici i 
naučni radovi i analize koje je objavila i zajedno sa kolegama, 
pokazujući tako da zadovoljava svojim strpljenjem, organizacionim 
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sposobnostzima i tolerancijom savremene zahteve timskog rada u 
naučnom i obrazovnom okruženju. Biljana Milatović ima bogatu 
stručnu aktivnost u saradnji sa obrazovnim institucijama Crne Gore: 
predsednik komisije i autor testova na republičkim takmičenjima iz 
engleskog jezika za osnovne i srednje škole (2001-2007), aktivan, 
nezaobilazan organizator  naučnih skupova (sekretar sedam naučnih 
skupova) iz oblasti metodike nastave stranih jezika  na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću (1999-2007), član  Organizacionih odbora 
(Culture and Language, Nikšić, 2006, Reading Across Borders: 
Papers in  Language and Literary Studies, 2005), član Uredničkog 
odbora Zbornika Reading Across Borders, Član društva Društvo 
poštovalaca angloameričke  književnosti, član Uredničkog odbora 
časopisa LIT, član ispitne komisije za polaganje stručnog ispita iz 
engleskog jezika, za opštinu Nikšić.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 14  16 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  3 
4. STRUČNI  
    RAD    8 

UKUPNO    27 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Uvidom u bogatu naučnoistraživačku, nastavničku i stručnu 

aktivnost dr Biljane Milatović, što sam imala prilike da uočim 
tokom razgovora pri izradi magistarskog i doktorskog rada kao član 
komisije, na osnovu ličnih uverenja da je dr Milatović pouzdan i 
konsekventan saradnik i kolega prilikom organizovanja brojnih 
skupova, cenjena od ostalih saradnika i omiljen nastavnik među 
studentima, sa velikim zadovoljstvom zaključujem da dr Biljana 
Milatović ispunjava sve Zakonom, Statutom i Mjerilima za izbor u 
akademska zvanja Univerziteta Crne Gore. Stoga sa izrazitim 
poštovanjem kandidata i uverena u njene razvojne mogućnosti 
predlažem Veću Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta da dr 
Biljana Milatović izabere u zvanje docenta na Filozofskom fakultetu 
za predmete Nastavni sadržaji u predškolskom i osnovnom 
obrazovanju  i Nastavni sadržaji u srednjoškolskom obrazovanju na 
Studijskom programu engleski jeziki književnost i Engleski jezik I i 
II na Studijskom programu srpski jezik i južnoslovenske 
književnosti. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Julijaan Vučo 
Filolofski fakultet, Beograd   

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Priložena bibliografija naučnoistraživačkih radova dr Biljane 
Milatović, potvrđuje da se kandidatkinja veoma uspešno bavi 
metodikom nastave engleskog jezika. Posebno bismo izdvojili 
radove pod naslovom Početna nastava engleskog jezika u reformi 
obrazovanja u Crnoj Gori, Obuka nastavnika za početnu nastavu 
engleskog jezika, Učenik  aktivni učesnik u  reformi obrazovanja,  
koji svedoče da kandidatkinja konstantno prati uvođenje 
reformisane nastave u Crnoj Gori, definišući ulogu nastavnika i 
položaj učenika, ukazujući na  savremene metode i strategije u 
učenju i usvajanju stranog jezika. Ona vrlo dobro ističe činjenicu da 
učenici novog doba, od ranog uzrasta, razvijaju i koriste veliki 
raspon misaonih i kognitivnih veština. Nastavnici koji su suočeni sa 
novonastalom situacijom su primorani da se obuče za takav vid 
nastave koji će donijeti željene rezultate. Ukazuje na činjenicu da je 
promene u metodološkom pristupu i usvajanju stranog jezika 
generisalo uvođenje novih udžbenika kao i fakultativne nastave 
engleskog jezika u prvom ciklusu osnovnog obrazovanja.   

Dr Biljana Milatović izlagala je na međunarodnim i 
kongresima i simpozijima (2-8) kao i na domaćim simpozijima i 
seminarima (9-14). Posebno ističemo radove Stručni ispit 
nastavnika u reformisanoj nastavi izloženom u Beogradu i Nastava 
stranog jezika u ranoj dobi učenika u Nišu. Oba rada bave se 
nastavom stranog jezika u svetlu novih naučnih saznanja u procesu 
usvajanja stranog jezika. U radovima se detaljno govori o novom 
profilu  nastavnika i učenika dobijenih po novom sistemu 
obrazovanja.  Dalje, sveobuhvatno zabavljena nastavnim procesom 
dr Biljana Milatović u svojoj doktorskoj disertaciji Početna nastava 
stranog jezika u osnovnoj školi (na primjeru nastave engleskog 
jezika), koristeći postojeće naučne teorije, daje rezultate kojima se 
potvrđuje opravdanost uvođenja učenja/nastave engleskog jezika u 
prvom ciklusu osnovnog školskog obrazovanja,  koje je u školama u 
Crnoj Gori uveden od 2003/04. školske godine. U radu iznosi 
vjerodostojne podatke dobijene istraživačkim radom, koji mogu 
poslužiti kao polazna osnova u daljem praćenju reformisane nastave 
engleskog jezika u osnovnoj školi. Rezultati dobijeni istraživanjem 
već su dobili odjeka u naučnoj i stručnoj literaturi (Lj. Žiropađa, dva 
rada objavljena u 2007, J. Vučo, dva rada objavljena 2006. i 2007.).  
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 

Dr Biljana Milatović zaposlena je na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću, najpre u zvanju saradnika za engleski jezik. Potom je 2002. 
izabrana je u zvanje lektora, a  2003. u zvanje  asistenta Univerziteta 
Crne Gore za predmet Egleski jezik. Bila je angažovana u izvođenju 
nastave opšteg i stručnog engleskog jezika na više Odsjeka 
Filozofskog  fakulteta. Redovno učestvuje na seminarima i 
međunarodnim konferencijama posvećenim metodici nastave 
engleskog jezika. Svoju sposobnost za pedagoški rad dr Biljana 
Milatović potvrdila je kroz obimno, raznovrsno i kvalitetno 
profesionalno angažovanje u nastavi engleskog jezika na 
univerzitetskom nivou. Široko i temeljno poznavanje različitih 
oblasti lingvistike kao i metodike nastave stranih jezika, redovno 
nastojanje da rezultate svog naučnoistraživačkog rada primeni u 
cilju unapređenja nastave i predano usavršavanje u struci 
nedvosmisleno svedoče o pedagoškoj osposobljenosti koja je 
primerena akademskom zvanju docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 

Stručna delatnost dr Biljane Milatović je bogata i raznovrsna. 
Raspon tema kojima se bavila, problemi koje je obradila, pitanja na 
koja je dala ili pokušala da dâ odgovor svedoče da je reč o 
obaveštenoj osobi koja ima veliki uvid u tekuću svjetsku i domaću 
literaturu iz svoje oblasti. Usvojene postulate ona primenuje 
kreativnim pristupom na domaću stvarnost. Pomenućemo samo 
jedan dio aktivnosti kojima se bavila: predsednik komisije i autor 
testova na republičkim takmičenjima iz engleskog jezika za osnovne 
i srednje škole (2001-2007), član  Organizacionih odbora (Culture 
and Language, Nikšić, 2006, Reading Across Borders: Papers in  
Language and Literary Studies, 2005), član Uredničkog odbora 
Zbornika Reading Across Borders, član društva Društvo 
poštovalaca angloameričke književnosti, član Uredničkog odbora 
časopisa LIT, član ispitne komisije za polaganje stručnog ispita iz 
engleskog jezika, za opštinu Nikšić. Pored toga, aktivno učestvuje u 
organizovanju različitih akademskih foruma: sekretar sedam 
naučnih skupova iz oblasti metodike nastave stranih jezika na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću (1999-2007). Pored svega 
navedenog, neophodno je istaći i njeno aktivno učešće u reformi 
obrazovanja u Republici Crnoj Gori sa ciljem unapređenja nastave. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 14  16 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  3 
4. STRUČNI  
    RAD    8 

UKUPNO    27 



Strana 22 - Broj 226 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 1. februar 2008. 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u celokupan naučnoistraživački rad, kao i na 
osnovu ličnog poznavanja kandidata, posebno u svojstvu mentora 
prilikom izrade magistarskog rada i doktorske disertacije, mogu da 
konstatujem da dr Biljana Milatović ispunjava sve uslove koji su 
propisani Zakonom, Statutom i Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja Univerziteta Crne Gore. Na osnovu svega iznesenog, čini mi 
ogromno zadovoljstvo da predložim Veću Filozofskog fakulteta i 
Senatu Univerziteta da dr Biljana Milatović izabere u zvanje 
docenta na Filozofskom fakultetu za predmete Nastavni sadržaji u 
predškolskom i osnovnom obrazovanju i Nastavni sadržaji u 
srednjoškolskom obrazovanju na Studijskom programu engleski 
jeziki književnost i Engleski jezik I i II na Studijskom programu 
srpski jezik i južnoslovenske književnosti. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Radmila Šević 
Filozofski fakultet, Novi Sad 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Etnologija, 

Sociologija komunikacija I i Sociologija komunikacija II na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 05. 
septembra 2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR LIDIJA VUJAČIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
Doktorirala sam iz oblasti sociologije kulture i 

komunikologije na Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore 
(2007.godine). U doktorskoj disertaciji, pod naslovom Kultura 
odijevanja kao oblik komunikacije, bavila sam se kulturnim 
simbolima u sferi neverbalne komunikacije, idejom ljepote i 
standardizacijom estetskih ideala u savremenom (potrošačkom) 
društvu, odnosno problemom mode, kao i drugim bliskim 
fenomenima iz oblasti antropologije i komunikologije. Magistarsku 
tezu Savremena porodica u sistemu srodstva sam odbranila na 
Filozofskom fakultetu u Beogradu (2002.godine). U radu sam  
istraživala socio-antropološke aspekte savremene, posebno 
crnogorske, porodice. Diplomirala sam, takođe, na Filozofskom 
fakultetu u Beogradu – Odjeljenje za etnologiju i antropologiju i bila 
proglašena, od strane Ministarstva prosvete Republike Srbije za 
“Studenta talenta” 1994. godine.  Osnovnu i srednju školu sam 
završila u Podgorici, gdje sam i rođena. Na osnovu stečenog 
obrazovanja, studijskih usavršavanja, prije svega, na Freie 
Universitat (Berlin) i Karl Franzens Universitat (Graz), kao i ličnih 
preferencija, mogu naglasiti da sam svoj stručni i istraživački rad 
naročito vezala za tri kompatibilne oblasti: kulturnu antropologiju, 
etnologiju i komunikologiju. 
    
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE  
 

Na Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore - Odsjek za 
sociologiju sam, u svojstvu saradnika u nastavi, zasnovala radni 
odnos 1998. godine, a 2003. godine sam na istom fakultetu izabrana 
za asistenta, od kada izvodim vježbe iz predmeta Antropologija, 
Etnologija i Sociologija porodice. Takođe, imam dvogodišnje 
saradničko iskustvo na Filozofskom fakultetu u Beogradu – 
Odeljenje za etnologiju i antropologiju, gdje sam bila angažovana na 
projektu Porodica i kultura do 1998. godine. Stipendista sam (u 
okviru trogodišnjeg ugovora od 2007.do 2009.godine) i Institute for 
Eastern European Studies at Free University in Berlin (Germany) 
and Department for Southeast European History at the University of 
Graz (Austria).  

Član sam Odbora za etnologiju Crnogorske akademije nauka i 
umjetnosti. Takođe sam član redakcija časopisa: Prosvjetni rad i 
Porodični magazin, a kao stalni saradnik (od 2001. godine) sam 
angažovana u  DIR TVCG. 

Pored pomenutog radnog iskustva i postojećeg angažmana, 
važno je napomenuti da sam učestvovala na više međunarodnih i 
domaćih skupova i objavila niz stručnih radova, a člancima, 
feljtonima, reportažama i prilozima objavljenim u dnevnoj i 
mjesečnoj štampi se predstavila i široj javnosti (tri stotine i dvadeset 
bibliografskih jedinica, objavljenih pretežno u dnevnim novinama, 

magazinu IVI, Indexu, Porodičnom magazinu i Prosvjetnom radu, 
od kojeg je i nagrađena za izuzetnu saradnju u 2000.godini).   

Govorim engleski i italijanski jezik. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
1. Vujačić, L., Aktuelnost srodničkih odnosa, LUČA, 

XX/1, Nikšić, 2003, str. 250-259. 
 
1.3.1. Radovi na međunarodnim kongresima,  
          simpozijumima, seminarima 
 
2. Vujačić, L., Gojnići o svom rodonačelniku - u Crnoj 

Gori i Istri (Peroj),  TABULA, 2, Filozofski fakultet, 
Pula 1999. str. 129-133. 

3. Vujačić, L., Etnologija i antropologija u Crnoj Gori 
(institucionalni i profesionalni okviri), Zbornik 
Etnografskog instituta SANU, br. 21, Beograd 2005, 
str. 45 –53. 

4. Vujačić, L., Ethnic symbols in popular culture – role 
of media, Institute for History, Karl Franzens - 
University, Graz, February 28 - March 4, 2007. 
http://www.oei.fu-berlin.de/en/projekte/nation-
building 

5. Vujačić, L.,“Moć” ljepote u savremenom društvu, 
Zbornik radova sa međunarodnog naučnog skupa 
Slike kulture – nekad i sad održanog od 16.-19. 
oktobra 2007. godine, Etnografski institut SANU- 
Beograd i Narodni muzej-Kruševac, rad u štampi 

6. Vujačić, L., Contents of folklore manifestations and 
present political and cultural milieus in Montenegro, 
Osteuropa – Institut, Freie Universitat-Berlin, August  

        -October 2007;  
      http://www.oei.fu-berlin.de/en/projekte/nation-building 
 
7. Vujačić, L.,Tradicionalni kolektivizam u okviru 

srodničkog sistema, Zbornik radova sa naučnog skupa 
Tradicionalna narodna kultura u Crnoj Gori, CANU, 
knj. 54, Odjeljenje društvenih nauka, knj. 24, 
Podgorica 2000, str 187 -197. 

8. Vujačić, L.,Savremena  seoska porodica kao dio šire 
srodničke mreže (norme, obim i vrste srodničkih 
odnosa), Zbornik radova sa naučnog skupa Selo u 
Crnoj Gori, CANU, Podgorica, 2004, str. 297-312. 

9. Vujačić, L., Moda – Socio-ekonomska (pri)sila ili 
oblik komunikacije?, Zbornik radova sa naučnog 
skupa Etnologija grada u Crnoj Gori, održanog 16. 
novembra 2006. godine u Podgorici, CANU, rad u 
štampi 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
1. Vujačić, L.,Vidak Vujačić - Bibliografija, LUČA, 

XV/1-2, Nikšić 1998., str. 306-319. 
2. Vujačić, L.,O stvaralaštvu i duhovnom zavičaju, 

prikaz, u knjizi M. Nikčevića: “Odsjaji kultura – 
Hrvatska i crnogorska kultura stoljećima”, 
Biblioteka Istraživanja, Zagreb MMII, str. 203 -214 

 
4.5. Popularno-stručni članci 
 
1. Vujačić, L.,The Gojnic family on their ancestor in 

Montenegro (Peroj), Facta Montenegrina, nu16,   
Zagreb/Osijek, novembar 2000,str. 9 

2. Vujačić, L., Omcikus, V., Za stolom u Srbiji i Crnoj 
Gori, odrednica za nacionalnu kuhinju u SCG (u 
okviru projekta: “Celebrating Europe at the Table; 
Food, Culture and Diversity”, Cultural Policy and   
Action Department, Council of Europe,  Strasbourg, 
May 2003.       
www.coe.int/t/dg4/culturalconvention/events_en.asp
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?toPrint=yes& - 17k  
3. Vujačić, L., Dinarci, Index, Podgorica, maj 1996, 

str. 27 
4. Vujačić, L.,Herojska stidljivost, Index, Podgorica, 

jun 1996, str. 22 
5. Vujačić, L., Porodica u Crnoj Gori, Prosvjetni rad, 

Podgorica, oktobar 1996, str. 8 
6. Vujačić, L., Brak i običaji vezani za bračnu 

stvarnost, Prosvjetni rad, Podgorica, novembar 1996, 
str.12. 

7. Vujačić, L., Obrasci društvenog ponašanja, 
Prosvjetni rad, Podgorica, decembar 1996, str. 12 

8. Vujačić, L., Lično ime i nekoliko njegovih funkcija, 
Prosvjetni rad, Podgorica, februar 1997, str. 9 

9. Vujačić, L., Prokletije, Prosvjetni rad, Podgorica, 
mart 1997, str. 11 

10. Vujačić, L., Pravo nasljedjivanja, Prosvjetni rad, 
Podgorica, maj 1997, str. 11  

11. Vujačić, L.,Simbolika lijeve i desne strane, Index, 
Podgorica, maj 1997, str. 50 

12. Vujačić, L., Junakinja jednog vremena, Prosvjetni 
rad, Podgorica, maj 1997,  str. 7 

13. Vujačić, L., Kazna za nevjerstvo, Prosvjetni rad, 
Podgorica, novembar 1997, str. 11 

14. Vujačić, L., Otmica žena, Prosvjetni rad, Podgorica, 
decembar 1997, str. 19 

15. Vujačić, L.,Patrijarhalna podjela uloga, Prosvjetni 
rad, Podgorica, januar 1998,str. 11 

16. Vujačić, L.,Opozicija muškog i ženskog principa, 
Prosvjetni rad, Podgorica, februar 1998,str. 15 

17. Vujačić, L., Evolucija bračne zajednice, Prosvjetni 
rad, Podgorica, mart 1998, str. 8 

18. Vujačić, L., Brak na probu, Prosvjetni rad, 
Podgorica, maj 1998, str. 18 

19. Vujačić, L.,Srodstvo – “po maču i po mlijeku”, 
Prosvjetni rad, Podgorica, oktobar 1998,str. 10.   

20. Vujačić, L., Dvoženstvo u Crnoj Gori, Prosvjetni 
rad, Podgorica, januar 1999,  str. 26 

21. Vujačić, L., Matronimija  u Crnoj Gori, Prosvjetni 
rad, Podgorica, mart 1999, str. 10 

22. Vujačić, L., Lidzba ili bojkot kao kazna, Prosvjetni 
rad, Podgorica, april 1999,str.  11 

23. Vujačić, L., Ginekokratija ili vlast po nevolji, 
Prosvjetni rad, Podgorica, maj 1999, str. 10 

24. Vujačić, L., Vatrom i vodom do istine, Prosvjetni 
rad, Podgorica, oktobar 1999, str. 10 

25. Vujačić, L., Eutanazija, Prosvjetni rad, Podgorica, 
novembar 1999, str. 10 

26. Vujačić, L., Asilija, Prosvjetni rad, Podgorica, 
decembar 1999, str. 11 

27. Vujačić, L., Kult mjeseca u narodnoj religiji, 
Prosvjetni rad, Podgorica, mart 2000, str. 11 

28. Vujačić, L., Vatra u narodnom vjerovanju, 
Prosvjetni rad, Podgorica, april 2000, str. 10 

29. Vujačić, L.,Kult drveta, Prosvjetni rad, Podgorica, 
maj 2000, str. 15 

30. Vujačić, L., Ekvivalent života, Prosvjetni rad, 
Podgorica, oktobar 2000,str.10. 

31. Vujačić, L., Običaji narodnog žaljenja, Prosvjetni 
rad, Podgorica, novembar 2000,str. 10 

32. Vujačić, L., Biljni folklor u ljubavnoj magiji, 
Prosvjetni rad, Podgorica, mart 2001, str. 17. 

33. Vujačić, L., Srodstvo po imenu, Prosvjetni rad, 
Podgorica, april 2001, str. 17. 

34. Vujačić, L., Iz religije i mitologije Južnih Slovena, 
Prosvjetni rad, Podgorica, septembar 2001, str. 17.  

35. Vujačić, L.,Tragovi ilirsko-slovenske kulturne 
(religijske) simbioze, Prosvjetni rad, Podgorica, 
oktobar 2001, 15.  

36. Vujačić, L.,Praistorijska vjerovanja i kultovi, 
Prosvjetni rad, Podgorica, decembar 2001, str. 14.  

37. Vujačić, L., Talason, Prosvjetni rad, Podgorica, 
april 2002,  str. 15.  

38. Vujačić, L., Elementi solarnog kulta u narodnoj 
religiji, Prosvjetni rad, Podgorica, maj 2002, str. 18.  

39. 39.Vujačić, L.,  Zle oči, Prosvjetni rad, Podgorica, 
oktobar 2002,str.  

40. Vujačić, L.,Brakolomstvo,  Porodični magazin, 
Podgorica, novembar 2002, str. 16-17.  
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41. Vujačić, L., Ženska mitološka bića, Porodični 
magazin, mart 2003, str. 18-19.  

42. Vujačić, L., Etnos, Prosvjetni rad, Podgorica, april 
2003, str. 19.  

43. Vujačić, L., Duhovi sudbine, Porodični magazin, 
Podgorica, maj 20003, str. 18-19.  

44. Vujačić, L., Sunce i mjesec u narodnoj religiji, 
Porodični magazin, Podgorica, jun 2003, str. 34 -35. 

45. Vujačić, L., Imena mi mog, Porodični magazin, 
Podgorica, juli 2003, str. 40-41. 

46. Vujačić, L., Odjeća govori o nama, Porodični 
magazin, Podgorica, avgust, 2003, str. 32 – 33. 

47. 47.Vujačić, L., Amajlije i talismani, Porodicni 
magazin, Podgorica, septembar 2003, str. 38-39. 

48. Vujačić, L., Gospodari duša, Porodični magazin, 
Podgorica, oktobar 2003, str.40-41. 

49. Vujačić, L., Jesmo li sujevjerni?,Prosvjetni rad, 
Podgorica, oktobar 2003 str.14. 

50. Vujačić, L., Nacionalna kuhinja,  Porodični 
magazin, Podgorica, novembar 2003, 32-str. 33. 

51. Vujačić, L.,Suđenice (mitologija), Prosvjetni rad, 
Podgorica, januar 2004, str.29. 

52. Vujačić, L., Misterija žene, Porodični magazin, 
Podgorica, mart 2004, str. 30-31. 

53. Vujačić, L., Krug povjerenja, Prosvjetni rad, 
Podgorica, februar 2005,str. 19. 

54. Vujačić, L., Osvajanje ljepote, Porodični magazin, 
Podgorica, april 2005, str.42-43. 

55. Vujačić, L.,Ogledalo – užitak i(li) prokletstvo?, 
Prosvjetni rad, Podgorica, april 2005,str. 18. 

56. Vujačić, L.,Vještina tkanja kroz vjekove, Porodični 
magazin, Podgorica, decembar 2005, str. 38 –39. 

57. Vujačić, L., Karnevali kroz istoriju, Porodični 
magazin, Podgorica, januar  2006, str. 36-37. 

58. Vujačić, L., Maske - želja ili potreba za 
prerušavanjem?, Prosvjetni rad, Podgorica, mart 
2006,str. 15. 

59. Vujačić, L., Istorija mode, Porodični magazin, 
Podgorica, maj 2006, str. 54-55. 

60. Vujačić, L.,Subkulturni stilovi (“Odjećom protiv 
drugih”), Prosvjetni rad, Podgorica, jul 2006, str.14.  

61. Vujačić, L., Tijelo kao slika, Porodični magazin, 
Podgorica, oktobar 2006  str.46 – 47. 

62. Vujačić, L., Način oblačenja i životna filozofija, 
Prosvjetni rad, Podgorica, novembar 2006, str. 18 

63. Vujačić, L., Odjeća koja je “ujedinila” 
čovječanstvo, Prosvjetni rad, Podgorica, februar 
2007,str. 19. 

64. Vujačić, L., Barbi (sub)kultura, Prosvjeni rad, 
Podgorica, mart 2007, str. 18.  

65. 65. Vujačić, L., Estetski ideali,   Porodični magazin, 
Podgorica, maj 2007,  str.26-27. 

66. Vujačić, L., Moda – “Inovacije na ograničeno 
vrijeme,” Prosvjetni rad, Podgorica, maj 2007, str. 
16. 

67. Vujačić, L., Od antičkog kulta tijela do savremenog 
fetiša, Porodični magazin, Podgorica, avgust 2007, 
str. 44 – 45. 

68. Vujačić, L., (Zlo)upotreba ljepote, Prosvjetni rad, 
Podgorica, septembar 2007, str. 17. 

69. Vujačić, L., Sve Venerine mijene,” Prosvjetni rad, 
Podgorica, oktobar 2007, str. 15. 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
- Učešće na International Summer School of Sociology 

(Post-socialist Countries in Transformation), Budva, 
24. maj-13.jun 1998. 

- Učešće na X Kongresu istoričara Jugoslavije, 
Beograd, 15-17. januara 1998.  

- Koatorski projekti: 
- Analiza tržišne pozicije Radiotelevizije Crne 

Gore, DIR RTCG,Podgorica, 2000- 2001. 
- Stavovi studenata Univerziteta Crne Gore o 

aktuelnoj i budućoj poziciji žena u oblasti nauke, 
politike i kulture, koautorski projekat, enska 
akcija, Institut za otvoreno društvo, Podgorica, 
2000.     

- International Research Project: Enhancing 
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Professional Development of Education 
Practitioners and Teaching/Learning practices 
in SEE countries, Centre for Educational Policy 
Studies, Ljubljana, SEE ECN (South/East 
European Educational cooperation Network), 
May 2005- May 2006. http://www.see-
educoop.net/education_in/pdf/workshop/tesee/m
ain.htm#teams 

- Savremena porodica u Crnoj Gori – dinamika 
sadržaja posmatrana kroz subkulturu mladih, 
potprojekat u okviru projekta Etnološke odlike 
Crne Gore, CANU, Podgorica, 2007-2008. 

- Članstvo: 
- član sam Odbora za etnologiju Crnogorske 

akademije nauka i umjetnosti; 
- član sam redakcije časopisa Prosvjetni rad;   
- član sam redakcije mjesečnika Porodični 

magazin. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 9  17 

4. STRUČNI  
    RAD  71  18 

UKUPNO    35 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Lidija Vujačić je u svom dosadašnjem radu pokazala 
zainteresovanost za veliki broj problema iz oblasti antropologije, 
etnologije i komunikologije. U objavljenim radovima, naučnim i 
stručnim raspravama, esejima, domaćim i međunarodnim 
projektima i obimnoj publicističkoj građi naročito obraća pažnju na 
teme vezane za popularnu masovnu kulturu, ali i tradicionalno 
nasljeđe u aktuelnom sistemu vrijednosti. U tom smislu bih izdvojila 
posebno radove Moda kao socio-ekonomska (pri)sila ili oblik 
komunikacije  u kojem analizira modu kao globalni kulturni, ali i 
ekonomski, fenomen, odnosno socijalni mehanizam koji 
»organizuje« društvo u stilu života, načina ponašanja i naročito u 
kulturi odijevanja, te samim tim se može posmatrati i kao oblik 
društvene komunikacije na više nivoa. Ili rad Tradicionalni 
kolektivizam u okviru srodničkog sistema, koji polazeći od 
drugačijeg modela organizovanja i funkcionisanja zajednice, takođe, 
u širem smislu, uspješno tretira problem komunikacije, ali na nivou 
prošlosti i sadašnjosti. Uspješne su i njene analize etniciteta i drugih 
etničkih kategorija, naročito zapažene u radu Ethnic symbols in 
popular culture u kojem na vrlo interesantan i naučno utemeljen 
način ispituje korelaciju između etničkih simbola i aktuelnog 
kulturnog i političkog ambijenta. 
    
STRUČNI RAD 
 

Na osnovu uvida u stručne radove Lidije Vujačić zapaža se 
umijeće za stručnu analizu različitih fenomema, uz oslanjanje na 
adekvatne teorijske pravce i metodološke postupke. Svoj stručni rad 
kandidat potvrđuje učešćem kako na domaćim i regionalnim, tako i 
na međunarodnim naučnim konferencijama i radom na projektima, 
među kojima se po značaju izdvaja trogodišnji angažman na 
projektu New and Ambiguous Nation-building Processes in South-
astern Europe (Freie Universitat Berlin).  
       
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Lidija Vujačić se do sada pokazala ne samo kao dobar 
istraživač već i kao dobar pedagog. Pokazala je velike mogućnosti u 
edukaciji studenata, njihovom aktivnom uključivanju u toku 
nastave, kao i širem kulturnom obrazovanju i animiranju njihovog 
interesovanja za izvannastavna istraživanja i njihovu  primjenu u 
praksi. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
  9   17 

4. STRUČNI  
    RAD   71   18 
  UKUPNO      35 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

       
Na osnovu ocjene kandidatove naučne djelatnosti, stručnih 

radova, pedagoških kvaliteta za fakultetsku nastavu, sa 
zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore dr Lidiju 
Vujačić za izbor u akademsko zvanje docenta, budući da 
zadovoljava sve uslove za izbor u nastavno zvanje predviđene 
Zakonom o visokom obrazovanju Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Dragana Radojičić 
Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
      

U svom dosadašnjem naučnoistraživačkom radu Lidija 
Vujačić je pokazala kreativnost i opredijeljenost za sistematsko 
bavljenje antropologijom, etnologijom i sociologijom komunikacija 
kao osnovom za proučavanje različitih kulturnih fenomena. Njeni 
stručni radovi i istraživački projekti, upravo, potvrđuju širok spektar 
tema kojima se, na metodološki i teorijski utemeljen način, bavila. 
Posebno se izdvajaju radovi o modi kao kulturnom fenomenu, 
estetskim i vrijednosnim orjentacijama u društvu, kao i njena 
doktorska disertacija Kultura odijevanja kao oblik komunikacije u 
kojoj predmetu istraživanja pristupa sa nekoliko naučnih stanovišta 
(sociološkog, antropološkog, etnološkog i psihološkog). Dva vrlo 
značajna pojma »kultura« i »komunikacija« predstavljaju ključne 
odrednice za fenomen koji se analizira. U naučnom djelokrugu 
kandidata Lidije Vujačić izdvajaju se i mnogi drugi problemi vezani 
za savremenu, posebno masovnu, medijsku  kulturu i simbole koje 
ona proizvodi. Tako u radu Ethnic symbols in popular culture – role 
of media Lidija Vujačić vrlo uspješno analizira uslovljenost 
aktuelne, prije svega, medijske kulture i načina definisanja, pa i 
redefinisanja, širih socio-kulturnih, pa i etničkih, simbola.  
 
STRUČNI RAD 
 

U objavljenim radovima, esejima i ogledima Lidija Vujačić 
pokazuje umijeće za stručnom analizom različitih fenomena, 
naročito, što je već naglašeno, iz oblasti savremene popularne 
kulture. U tekstovima posvećenim kulturi, komunikaciji i medijima 
uspješno primjenjuje savremene antropološke i sociološke metode. 

Lidija Vujačić je aktivna u kulturnom životu Crne Gore, a 
sarađuje veoma  uspješno i na međunarodnom planu, što dokazuje i 
njen aktivni angažman na Univerzitetu u Berlinu (Freie Universitat 
Berlin) u okviru projekta New Ambiguous Nation-building 
Processes in South-eastern Europe  (2007.-2009). 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Lidija Vujačić se u svom višegodišnjem pedagoškom radu 
dokazala kao dobar vaspitač upoznavajući studente, ali i javnost, sa 
širinom tema iz oblasti antropologije, etnologije i komunikologije.  

Kao istraživač koji se ozbiljno bavi kulturološkim problemima 
Lidija Vujačić se uspješno bavi obrazovanjem i vaspitanjem 
studenata. Njena predavanja, način izlaganja, adekvatan izbor 
literature koju koristi i aktivna nastava usmjereni su na ne samo na 
predmetno obrazovanje, več i na usmjeravanje  ličnosti prema 
najširim vrijednosnim standardima. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
  9   17 

4. STRUČNI  
    RAD   71   18 
  UKUPNO      35 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Uzimajući u obzir kvalitet naučnih i stručnih radova, njihovu 

disciplinarnu orjentisanost, kao i kandidatovu pedagošku djelatnost 
predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore dr Lidiju Vujačić za izbor 
u zvanje docenta za predmete Etnologija, Sociologija komunikacija 
I i Sociologija komunikacija II. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Ratko R. Božović, 
Filozofski fakultet, Nikšić 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
  

Obzirom da sam u prilici već više godina da pratim rad 
kandidata Lidije Vujačić, posebno bih istakla njene istraživačke 
sposobnosti, koje se ogledaju u odabiru uvijek aktuelnih problema 
ispitivanja, adekvatnih metodoloških tehnika i teorijskih orjentacija 
na koje se oslanja u analizi kompleksnih društvenih problema. 

Dosadašnja istraživanja dr Lidije Vujačić, takođe, pokazuju 
kreativnu imaginaciju i interpretaciju složenih fenomena, kako u 
oblasti antropoloških i etnoloških tako i sociološko-komunikoloških 
istraživanja. Kandidatova naučno-istraživačka djelatnost posebno je 
došla do izražaja u radovima (Popularna subkultura odijevanja kao 
oblik komunikacije i »Moć« ljepote u savremenom društvu) koji se, 
na veoma originalan način, bave različitim oblicima simboličke, 
prije svega, vizuelne komunikacije i standardizacijom estetskih i 
kulturnih vrijednosti.  
 
STRUČNI RAD 
 

Lidija Vujačić se, još od studentskih dana, predstavila široj 
javnosti u Crnoj Gori svojim obimnom publicističkom građom, a po 
angažovanju na Filozofskom fakultetu (prvo Univerziteta u 
Beogradu, potom Univerziteta Crne Gore) i svojim naučnim 
stavovima i idejama. Prepoznatljivi su njeni radovi (Aktuelnost 
srodničkih odnosa, Savremena seoska porodica kao oblik šire 
srodničke mreže i dr.) koji se bave društvenim odnosima i različitim 
vidovima komunikacije, prije svega, na relaciji savremenih-
tradicionalnih vrijednosti. Interesantna su i njena istraživanja o ulozi 
medija u definisanju novih kulturnih standarda i simbola, o čemu 
svjedoči uspješno urađena antropološko-komunikološka analiza 
Ethnic symbols in popular culture – role of media.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
  

Pored navedenog Lidija Vujačić se uspješno bavi pedagoškim 
radom od njenog izbora u zvanje asistenta na Studijskom programu 
sociologija Univerziteta Crne Gore, što potvrđuju mišljenja i kolega 
i studenata u više anketnih ispitivanja o njenoj stručnosti i 
predanosti kao vaspitača. Kandidat na savremen način edukuje 
mladi kadar, uspijevajući da studente zainteresuje u okviru 
nastavnog plana, ali i usmjeri ka širim društvenim i kultuernim 
vrijednostima. 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu ocjene kandidatove naučne djelatnosti, kvaliteta 
stručnih radova,  sposobnosti prenošenja nauke i znanja i činjenice 
da ispunjava sve kriterijume date u Mjerilima za izbor u akademsko 

zvanje, sa zadovoljsvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore 
dr Lidiju Vujačić za izbor u zvanje docenta za grupu predmeta: 
Etnologija, Sociologija komunikacija I i Sociologija komunikacija II 
na Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Sonja Tomović-Šundić 
Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Rekreacija, 

Tehnika i metodika odbojke i Tehnika odbojke na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 30. juna 
2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
BUDIMIR BIJELIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 13.12.1955.godine u porodici prosvjetnog radnika. 
Osnovnu i srednju školu kao i Pedagošku akademiju  - Odsjek za 
fizičku kulturu završio sam u Nikšiću. Fakultet za fizičku kulturu 
završio sam u Sarajevu, 1980.g.i specijalističke  studije iz rekreacije 
u Zagrebu,1982.g.  

Poslijediplomske magistarske studije odslušao sam na FFK u 
Novom Sadu i odbranio magistarski rad 24.juna 1986.godine, na 
temu: "Uticaj tromjesečnog programa vježbanja u procesu rada na 
subjektivni osjećaj zdravstvenog stanja, radnih sposobnosti i zamora 
kod radnika u prehrambenoj industriji".  

Doktorsku disertaciju  odbranio sam na Fakultetu fizičke 
kulture u Novom Sadu, 18.septembra 2001.godine na temu: "Efekti 
primjene različitih sportsko-rekreativnih aktivnosti i njihov uticaj na 
fitness index iz programa Eurofit-a za odrasle". 

Stručni  ispit  položio sam u Titogradu (Podgorici) 1987.god.  
U toku aktivne sportske karijere (kao takmičar) registrovan 

sam u nekoliko sportskih klubova. Redovno sam trenirao i takmičio 
se u omladinskim selekcijama boksa, džudoa, karatea i košarke. 

Uspješnu seniorsku sportsku karijeru ostvario sam kao član i 
vođa takmičarskih ekipa PSD "Javorak" iz Nikšića osvajajući više 
od desetak puta značajne plasmane na prvenstvima Crne Gore i 
Jugoslavije (SFRJ) u planinarskoj orijentaciji. 

Član sam i vođa ekipe koja su dva puta osvajala prvenstva 
Jugoslavije (SFRJ) u planinarskoj orijentaciji (1976. i 1984.god.). 
To su ujedno bile i prve zlatne medalje sa saveznih takmičenja za 
crnogorski orijentacioni sport. 

Sa planinarskim ekspedicijama iz Crne Gore osvojio sam 
MONT BLANC (4810 m), Dolomite, Triglav, Bobotov Kuk itd. 

Učesnik sam desetak saveznih smotri u višeboju na kojima sam 
osvajao zlatne ili srebrene značke za ukupne plasmane, u više 
sportskih disciplina. 

Kao trener za fizičku pripremu sportista angažovan sam u 
sljedećim klubovima: Košarkaškom klubu "IBON" - Nikšić (2 
godine, kada su se takmičili u Super ligi  od 8 najboljih ekipa u 
SRJ); Džudo klubu "Braća Labudović" Nikšić (4 godine); 
Fudbalskom klubu "Čelik Nikšić"; ekspediciji PSD "Javorak" 
Nikšić u pripremama za osvajanje MONT EVEREST-a; planinarsko 
- orijentacionim ekipama iz Nikšića koje su učestvovale  na 
domaćim i međunarodnim takmičenjima. 

Dobitnik sam više sportskih priznanja opštinskog, republičkog 
i saveznog značaja za ostvarene rezultate i doprinos razvoju sporta i 
rekreacije u dužem periodu angažovanja. 

Najznačajnija priznanja koja su mi je dodijeljena za 
dugogodišnji angažman u sportskim organizacijama i institucijama 
su: plaketa Međunarodnog olimpijskog komiteta (Beograd, 
1998.god.); proglašen za najboljeg društveno sportskog radnika 
Nikšića u 1996.god. u organizaciji SOFK-a Nikšić; nagrađen 
plaketom za doprinos razvoju sporta i rekreacije povodom 
40.godina rada RSD "Čelik" u Željezari, 1997 i td. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

U dosadašnjoj praksi od 24.godine rada obavljao sam poslove 
profesora fizičke kulture u nekoliko vaspitno obrazovnih ustanova i 
institucija:  
- u OŠ "Milan Petrović" u Novom Sadu (2 mjeseca);  
- OŠ "Mileva  Lajović - Lalatović" u Nikšiću (10 mjeseci);  
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- Centru usmjerenog obrazovanja "Tvrtko Bijelić" u Nikšiću (3 

mjeseca);  
- Gimnaziji "Petar I Petrović - Njegoš" u Danilovgradu (3 

školske godine);  
- na Filozofskom fakultetu u Nikšiću angažovan sam 10 školskih 

godina (u zvanjima predavača više škole i docenta), za 
izvođenje nastavnih predmeta Plesovi i tjelovježbene 
kompozicije i Rekreacija;  

- u Željezari Nikšić kao organizator i rukovodilac sportsko - 
rekreativnih programa namijenjenih odmoru, oporavku i 
sportskoj rekreaciji zaposlenih (20 godina). 
U zvanje predavača više škole biran sam 30.09.1991.god. na 

Filozofskom fakultetu u Nikšiću. U zvanje docenta biran sam 
09.07.2002.god. na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLJEDNJEG IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.2. Radovi u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
Broj referenci x broj bodova   9 x 1,5  13,5 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 
Broj referenci x broj bodova 1 x 2 1 x 1  3 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 1.4.1 1.4.2. 
Broj referenci x broj bodova  1 x 1 1 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 17,5 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.3. Stručni članak 4.3.1. 

Broj referenci x broj bodova 2 x 1 2 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 4.6.1.  

Broj referenci x broj bodova 8 8 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 10 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
1. Bijelić, B.:  Efekti redovne primjene kuglanja, 

streljaštva, stonog tenisa i tenisa na neke  morfološke 
i motoričke varijable odraslih. "SPORT MONT", 
Podgorica, 2003, br.1/I, ISSN451-7485, str.58-64. 

2. Bijelić, B.: Uticaj redovne primjene malog fudbala, 
basketa i odbojke na fitness index učesnika u 
rekreaciji. Međunarodna naučna konferencija 
"SPORT U XXI VIJEKU", Bar, 2004,  "SPORT 
MONT", Podgorica, 2004, br.2-3,/II, ISSN 1451-
7485, str.152-160. 

3. Bijelić, B.: Doziranje opterećenja i individualnim 
programima sportske rekreacije - model vježbanja: 
preskakanje vijače 10 x 1 min. "SPORT MONT", 
Podgorica, 2004, br.4/II, ISSN 1451-7485, str.38-44. 

4. Bijelić, B.: Zapažanja djece o sportsko rekreativnim 
aktivnostima odraslih. Druga međunarodna naučna  
konferencija i Prvi kongres CSA, Kotor, 2005,  
"SPORT MONT", Podgorica, 2005, br.6-7/II, ISSN 
1451-7485, str.179-187. 

5. Bijelić, B.: Doziranje opterećenja u rekreaciji - 
model vježbanja: trčanje u mjestu 10 x 1 min. Druga 
međunarodna naučna konferencija i Prvi kongres 
CSA, Kotor 2005, "SPORT MONT", Podgorica, 
2005, br.8-9/II, ISSN 1451-7485, str.86-94. 

6. Bijelić, B.: Vratimo djecu zdravom životu. 
"Vaspitanje i obrazovanje", Podgorica, 2005, br.3, 
YU ISSN 0350-1094, str.201-207. 

7. Bijelić, B.: Hodanje - pješačenje u funkciji osnovnih 
aktivnosti u fitnesu. II Kongres CSA i III 
Međunarodna naučna konferencija, Bijela (H. Novi), 
SPORT MONT, Podgorica, 2006, br.10-11/IV, ISSN 
1451-7485, str.616-621.     

8. Bijelić, B.: Potrebe za valorizacijom efekata 
vježbanja u rekreaciji. II Kongres CSA i III 
Međunarodna naučna konferencija, Bijela (H. Novi), 
SPORT MONT, 2006,   br.10-11/IV, ISSN 1451-
7485, str.406-412.  

9. Bijelić, B.: Fitnes aktivnosti roditelja kao pokretači 
razvoja mladih sportista. "Vaspitanje i obrazovanje", 
Podgorica, 2006, br.3/ YU ISSN 0350-1094, str.213-
224. 
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10. Bijelić, B.: Sport za sve i rekreacija u uslovima 
tranzicije društva i tržišne ekonomije. III Kongres 
Crnogorske sportske akademija i IV Međunarodna 
naučna konferencija, "Sport u 21.vijeku", Bijela (H. 
Novi), časopis SPORT MONT, Podgorica, 2007, 
br.12, 13 i 14/V, ISSN 1451-7485, str.151-157. 

11. Bijelić, B.: Korektivno - kompenzatorna uloga 
rekreacije u životu i radu savremenog čovjeka. III 
Kongres Crnogorske sportske akademija i IV 
Međunarodna naučna konferencija, "Sport u 
21.vijeku", Bijela (H. Novi), časopis SPORT MONT, 
Podgorica, 2007, br.12, 13 i 14/V, ISSN 1451-7485, 
str.303-309. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i 

seminarima 
1.2.3.  Međunarodni kongresi i simpozijumi 
 
12. Bijelić, B.: Intenzifikacija vježbanja u rekreaciji - 

model: Uzastopno savladavanje malih visinskih 
razlika. International Coference "Democratic 
Development throught Grassroots Sport". Sarajevo, 
2006. (u štampi) 

 
1.3.2 Domaći kongresi i simpozijumi 
 
13. Bijelić, B.: Programi sportske rekreacije kao značajni 

sadržaji savremene ponude u radu sa veterankama. 
Savjetovanje Crnogorskog sportsko-rekreativnog 
društva "Veterani",  Podgorica, 22.11.2002 (u štampi) 

14. Bijelić, B.: Uloga i efikasnost vančasovnih sportsko - 
rekreativnih aktivnosti u osposobljavanju mladih za 
samostalno vježbanje. Ljetnja škola pedagoga fizičke 
kulture, Čanj,  2002. (u štampi) 

15. Bijelić, B.: Uticaj različitih sportsko - rekreativnih 
aktivnosti na Fitness index iz programa EUROFIT-a 
za odrasle. Ljetna škola pedagoga fizičke kulture, 
Čanj, 2003.  (u štampi) 

16. Bijelić, B.: Stavovi i interesi zaposlenih u vezi radno - 
egronomskog statusa i sportsko -  rekreativnih 
aktivnosti. Ljetna škola pedagoga fizičke kulture, 
Čanj, 2003. (u štampi) 

17. Bijelić, B.: Prirodna sredina i sportske aktivnosti 
značajan su preventivni faktor u sprečavanju 
nastajanja bolesti zavisnosti i devijantnih ponašanja 
mladih. Ljetna škola pedagoga fizičke kulture Crne 
Gore na temu "Školski sport u funkciji prevencije 
sociopatoloških pojava među mladima", Bar, 2005. (u 
štampi) 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
1. Teorija sa osnovama metodike sportske rekreacije, 

(Osnovni univerzitetski udžbenik za predmet 
Rekreacija). SIA, NIKŠIĆ, 2004, CIP, CNB, Cetinje, 
796.035 (075.8) 

2. Aktivnosti u planinama - sport - zdravlje – ekologija  
(udžbenik za predmete: Aktivnosti u prirodi i 
logorovanje). SIA, NIKŠIĆ, 2005, CIP, CNB, 
Cetinje, 796.5 (497.16) 

 
3.4. Mentorstvo 
3.4.3. Mentorstva na dodiplomskom studiju  
 
3. Đukanović, P.: Programsko - materijalne i kadrovske 

potrebe i mogućnosti razvoja sportsko - rekreativne 
zone jezera Krupac. Diplomski rad, Nikšić, decembar 
2004. 

4. Tomašević, L.: Uloga sportsko - rekreativnih 
aktivnosti u ljetnjem turističkom konceptu u 
primorskim uslovima. Diplomski rad, Nikšić, mart 
2006. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
Ocjena Vijeća fakulteta iz avgusta 2007. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3. Stručni članak 
 
1. Bijelić, B.: Sportsko - rekreativne aktivnosti pogodne 

za osobe starijeg životnog doba. Informator 
Crnogorskog sportsko - rekreativnog društva 
"Veterani", Podgorica,   2003, br.2. 

 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
2. Bijelić, B.: Rekreacijom do zdravlja - prikaz knjige 

Vojina P. Nikolića. Časopis SPORT-MONT, br.4/II, 
str.103-104, Podgorica, 2004, ISSN 1451-7485. 

 
4.5. Popularno stručni članci 
 
3. Bijelić, B.: Rekreacija je nužna potreba. "SPORT" 

NJP "Pobjeda", PG, 30.09.2004. 
4. Bijelić, B.: Potrebe zaposlenih za rekreacijom. 

"SPORT" NJP "Pobjeda", PG, 27.01.2005. 
 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
U toku dosadašnje prakse obavljao sam niz društveno - 
sporskih funkcija: 
- bio sam predavač i rukovodilac na tri seminara u trajanju 
po 40 nastavnih časova za osposobljavanje organizatora 
sportske rekreacije: Bar 1998 i 2001; Nikšić 2002.; 
obavljao sam funkcije predsjednika SIZ-a fizičke kulture 
opštine Danilovgrad, predsjednika Saveza za sportsku 
rekreaciju opštine Nikšić, predsjednika Saveza 
organizacija fizičke kulture opštine Nikšić, predsjednika 
Saveza za sportsku rekreaciju (SPORT ZA SVE) Crne 
Gore i potpredsjednika Jugoslovenskog saveza za sportsku 
rekreaciju (SPORT ZA SVE); direktora Fudbalskog kluba 
"Čelik" Nikšić u Drugoj Saveznoj ligi SR Jugoslavije; 
direktora Košarkaškog kluba "IBON" Nikšić u Prvoj 
saveznoj košarkaškoj ligi SRJ. 
Sada sam uključen u rad društvenih organizacija:  
- predsjednik Stručnog odbora Crnogorskog saveza 

"Sport za sve" Podgorica; 
- član Upravnog odbora Crnogorskog saveza "Sport za 

sve" Podgorica; 
- član Upravnog odbora Opštinskog saveza, Nikšić; 
- predsjednik Radničko sportskog društva "Čelik", 

Nikšić i 
- član Predsjedništva FK "Čelik", Nikšić. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
12 17 29 17.5 19.5 37 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  4 4  18 18 
4. STRUČNI  
    RAD 2 4 6 10 16 26 
UKUPNO    27.5 53.5 81 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
Na bazi potpunog uvida u dostavljenu dokumentaciju i 

klasifikacionu bibliografiju kandidata dr Budimira Bijelića, može se 
zaključiti da je njegov dosadašnji naučno - istraživački rad bio 
usmjeren u pravcu proučavanja, analiziranja i rješavanja 
problematike iz područja rekreacije. To potvrđuju i objavljeni 
univerzitetski udžbenici « Teorija sa osnovama sportske rekreacije» 
i « Aktivnosti u planinama-sport-zdravlje-ekologija», kao i više 
naučno-istraživačkih radova publikovanih u domaćim časopisima.  

Uvidom u udžbenike i objavljene radove, koje je kandidat 
objavio posle izbora uočava se da je riječ o odličnom poznavaocu 
problematike  rekreacije. Proučavajući i istražujući različite 
probleme i potrebe u rekreaciji on istovremeno i pronalazi i predlaže 
rješenja za iste. U publikovanim radovima (1.2.3.-3.4.5.6) dr 
Budimir Bjelić istražujući posledice negativnih uticaja savremenog 
načina života ukazuje na puteve i načine njihovog razriješavanja 
sredstvima rekreacije. 

 Prezentiranim radovima, učešćem na kongresima, 
konferencijama i seminarima, objavljivanjem dva univerzitetska 
udžbenika i td. u kojima su obrađivane teme od velikog značaja za 
praktičnu implementaciju i dalje teorijsko oblikovanje u relevantnim 
oblastima, dr Budimir Bijelić je pokazao da suštinski poznaje 
strukturu raznovrsnih programa, sadržaja i aktivnosti u području 
rekreacije i njoj implementiranih sportskih disciplina. 

 
STRUČNI RAD 
 

Dr Budimir Bijelić je angažovan u izradi i realizaciji velikog 
broja projekata u području rekreacije, kao sistemu za zdravo i 
efikasno rješavanje nagomilanih bioloških, socioloških, psiholoških 
i dr. problema građana u savremenom životu i radu. Kandidat 
svojim referencama pokazuje da uspješno vlada adekvatnim 
znanjima i praktičnim vještinama koje doprinose rješavanju 
aktuelne problematike svih sociouzrasnih kategorija učesnika u 
sportskim aktivnostima i programima. 

Iz biografije i stručnog djelovanja dr Bijelića može se zaključiti 
da u kontinuitetu vrši značajne aktivnosti u svakodnevnom radu, 
odgovarajućim stručnim tijelima i rukovodećim aktivnostima 
strukovnih organizacija. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
U zavidnom pedagoškom iskustvu dr Budimir Bijelić je 

izvodio nastavu u osnovnim i srednjim školama, na Filozofskom 
fakultetu u zvanjima predavača više škole i docenta i vodio treninge 
u nekoliko klubova za sportske igre. 

Vrlo značajno je i to što je kandidat pratio svoje nastavno - 
pedagoško angažovanje pisanim materijalima (udžbenici i td.) što je 
od velikog značaja u odnosu na deficitarnost stručne literature za 
studente. 

Na ovaj način dr Budimir Bijelić je stekao značajno pedagoško 
iskustvo i smisao za obrazovno - vaspitni i pedagoški rad. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
12 18 30 17.5 20.5 38 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  4 4  18 18 
4. STRUČNI  
    RAD 2 4 6 10 15 25 
UKUPNO    27.5 53.5 81 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Dr Budimir Bijelić je objavio dva univerzitetska užbenika iz 

oblasti rekreacije. Takođe redovno objavljuje radove u naučnim 
časopisima. Učestvovao je zapaženim referatima na međunarodnim 
i domaćim naučnim kongresima i konferencijama. 

Uvjeren sam da dr. Budimir Bijelić ispunjava sve uslove 
predviđene Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
usaglašena sa kriterijumima u Zakonu o visokom obrazovanju i 
Statutu Univerziteta Crne Gore za predmet  Rekreacija. 

Iz tih razloga sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Filozofskog 
fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr. Budimira Bijelića, 
docenta, izabere u zvanje vanrednog profesora za predmet 
Rekreacija.  

Dr Budimir Bijelić ne ispunjava ni posebne ni opšte uslove za 
izbor u akademska zvanja za predmete Tehnika i metodika 
odbojke i Taktika odbojke.   
 

RECENZENT 
Prof. dr Radojica Marušić 
Filozofski fakultet, Nikšić 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Doc. dr Budimir Bijelić je u periodu od prethodnog izbora 
aktivno radio u području sportske rekreacije i srodnim područjima, 
baveći se istraživanjima i analizom aktuelne problematike vezane za 
teorijsko osmišljavanje i primenu različitih sadržaja na ciljane grupe 
učesnika. Uvidom u klasifikacionu bibliografiju kandidata može se 
analizirati dvadesetak objavljenih radova u časopisima, dve knjige i 
učešće na većem broju kongresa i stručnih skupova.  

U objavljenim radovima kandidat je osnovano prikazao suštinu 
problema očuvanja i unapređenja elemenata opšteg zdravlja, životne 
i radne kondicije koji su značajno narušeni savremenim načinom i 
uslovima života i rada.  

Kao potvrdu ovih činjenica moguće je analizirati nekoliko 
radova: U prvom radu, «Korektivno-kompenzatorna uloga 
rekreacije u životu i radu savremenog čovjeka», kandidat je putem 
naučno standardizovane metodologije utvrdio neke pozitivne uticaje 
sportskih aktivnosti na funkcije učesnika u rekreaciji. Autor 
zaključuje da se korekcija i kompenzacija narušenih funkcija i 
strukture organizma može efikasno i prirodno vršiti jedino 
adekvatnim programima tjelesnog vježbanja. Posebno je vježbanje 
efikasno ako se provodi pod uticajem prirodnih faktora ( sunca, 
čistog vazduha i vode).  

U drugom radu, «Zapažanja djece o sportsko-rekreativnim 
aktivnostima odraslih», kandidat je na originalan način došao do 
važnih podataka o učešću, željama i potrebama odraslih u rekreaciji, 
saznavši to preko njihove dece koja su iskrenija u davanju 
informacija vezanih za ovo područje. 

U trećem radu, «Hodanje – pešačenje u funkciji osnovnih 
aktivnosti u fitnesu», Bijelić je činjenično obrazložio intenzivni 
razvoj savremene civilizacije koja značajno negativno utiče na 
njenog osnovnog pokretača – čoveka, oduzimajući mu najosnovnije 
prirodne potrebe za kretanjem. Ovakva hipokinezija rezultira već 
poznatim oboljenjima današnjeg čoveka: gojaznošću, 
kardiovaskularnim problemima, dijabetesom, psiho – nervnom 
napregnutošću, respiratornim problemima i td. 

Programirano hodanje – pešačenje je, po mišljenju autora, 
jedna od osnovnih telesnih aktivnosti koja u različitim dobnim 
uzrastima služi čoveku kao adekvatna telesna aktivnost i poseban 
«lijek» za rešavanje mnogobrojnih problema koje produkuje tehno-
urbana civilizacija. 
 
STRUČNI RAD 

 
Kandidat  Bijelić je u prethodnom periodu aktivno učestvovao 

u radu stručnih organizacija i institucija koje su značajno kreirale 
pravce razvoja područja rekreacije u Crnoj Gori i šire. Savremeni  
pravci razvoja rekreacije usmeravaju se prema efikasnim načinima 
aktivne primene različitih modela vežbanja na sve sociouzrasne 
kategorije učesnika i/ili ciljanih grupa korisnika.    

U prethodnom periodu kandidat je svoje obimno stručno znanje 
i iskustvo svakodnevno primenjivao u radu sa studentima i 
učesnicima u različitim sportsko-rekreativnim aktivnostima, npr. 
odbojci, basketu, planinarenju, fudbalu, fitnesu i sl. Organizovao je 
sa saradnicima i nekoliko edukativnih seminara za amaterske 
organizatore i voditelje sportsko-rekreativnih aktivnosti, kao i druge 
različite oblike rada i aktivnosti koji doprinose shvatanju i 
približavanju procesa rekreacije i njenih korisnih programa, modela 
i/ili aktivnosti do što većeg broja potencijalnih učesnika.  

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Doc. dr Budimir Bijelić još od 1983. god. izvodi nastavu  

fizičkog vaspitanja u osnovnim i srednjim školama u Crnoj Gori. U 
poslednjem periodu, od desetak godina, izvodi  nastavu na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, u zvanjima predavača više škole i 
docenta na predmetima: plesovi i tjelovežbene kompozicije i 
rekreacija. Nastavne 2007/08 godine Naučno- nastavno vijeće 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću povjerilo mu je nastavu predmeta: 
Odbojka – tehnika i metodika i Odbojka – taktika. Obavljao je i 
stručne poslove trenera za fizičku pripremu sportista u nekoliko 
prvoligaških klubova u Nikšiću (košarkaškom, fudbalskom i džudo 
klubu). 

Svoje obimno pedagoško iskustvo dr Bijelić je ugradio u dva 
udžbenika , koje je objavio kao samostalni autor, a koji su 
nedostajali studentima i korisnicima programa i aktivnosti sportske 
rekreacije. Materija u udžbenicima: « Osnovi teorije i metodike 
sportske rekreacije» i «Aktivnosti u planinama – sport-zdravlje- 
ekologija», pregledno je koncipirana i prilagođena korisnicima za 
njihovo detaljno upoznavanje sa teorijom i metodikom rekreacije, 
kao i srodnim područjem primene različitih sadržaja i aktivnosti u 
prirodi i planinama. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
12 18 30 17.5 20.5 38 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  4 4  18 18 
4. STRUČNI  
    RAD 2 4 6 10 15 25 
UKUPNO    27.5 53.5 81 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Shodno Zakonu o visokom obrazovanju Republike Crne Gore, 

Statutu Univerziteta Crne Gore i Merilima za izbor u akademska 
zvanja na Univerzitetu Crne Gore,  kandidat doc. dr Budimir Bijelić  
ispunjava sve opšte i posebne uslove za predmet Rekreacija, te na 
osnovu ukupnih rezultata u nastavi, sportu i rekreaciji, sa 
zadovoljstvom predlažem njegov izbor u zvanje vanrednog 
profesora za predmet Rekreacija. 

 
RECENZENT 

Prof.dr Milena Mikalački 
Fakultet fizičke kulture, Novi Sad 
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IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Uvidom  u Klasifikacionu bibliografiju i analizom priloženih 
radova zaključuje se da je dr Budimir Bijelić, u periodu od 
prethodnog izbora u zvanje docenta na predmetu Rekreacija (2002. 
god.) aktivno učestvovao u naučno istraživačkom radu, uspešno se 
baveći analizom aktuelne problematike vezane za područje sportske 
rekreacije i njene primene na različite ciljane grupe učesnika. U tom 
perioodu objavio je dvadesetak radova u časopisima učestvujući na 
više kongresa i simpozijuma. 

U objavljenim radovima kandidat je analizirao različite 
potrebe, probleme i predlagao programska rešenja za iste. U njima 
je prikazao i naznačio suštinu problema očuvanja zdravlja, životnih i 
radnih sposobnosti svakog pojedinca, koje su značajno narušene 
savremenim načinom i uslovima života i rada. U radovima: „ Uticaj 
redovne primjene malog fudbala, basketa i odbojke na fitnes index 
učesnika u rekreaciji“;  „ Zapažanja djece o sportsko – rekreativnim 
aktivnostima odraslih“;  „Vratimo djecu zdravom životu“, itd., 
prikazao je teškoće i posledice negativnih uticaja savremenog 
načina života ( mladih i odraslih ) i načine na koje se one mogu 
sanirati zdravim i prirodnim sadržajima. 

U svojim radovima dr Budimir Bijelić suštinski razmatra 
problematiku u oblasti Rekreacije, primenjuje savremena naučna i 
praktična dostignuća, pokazuje uspešnost u samostalnom 
istraživanju i interpretiranju utvrđenih rezultata.  

 
STRUČNI RAD 

 
U periodu od prethodnog izbora dr Budimir Bijelić je 

učestvovao u radu stručnih organizacija koje su usmeravale pravce 
razvoja rekreacije i sporta u skladu sa savrmenim potrebama i 
motivima različitih sociouzrasnih kategorija građana. Ovi pravci 
razvoja nesumnjivo se kreću u smeru aktivne primene različitih  
programa vežbanja i sporta ( trčanja, plivanja, odbojke, košarke, 
skijanja, planinarenja i td.) sa ciljem rešavanja aktuelnih potreba 
vezanih za današnje uslove i načine života i rada čoveka. 

Kandidat svoje veliko stručno znanje i iskustvo svakodnevno 
primenjuje u radu sa studentima i učesnicima u raznovrsnim 
programima rekreacije u Crnoj Gori.  

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Dr Budimir Bijelić, više od deset godina ( od 1991. god. sa 

pauzama u radu) uspešno izvodi nastavu na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću u zvanjima predavača Više škole i docenta na predmetu 
Rekreacija. 

Pre toga izvodio je nastavu fizičkog vaspitanja u osnovnim i 
srednjim školama. Organizovao je i vodio sportske treninge u 
nekoliko klubova za sportske igre ( košarka, džudo, fudbal ). 

Dr Budimir Bijelić je objavio dva udžbenika koji su 
nedostajali studentima Rekreacije na Univerzitetu Crne Gore. 
Obrađena materija je pregledno koncipirana i prilagođena 
studentima sa teorijom i metodikom rekreacije, kao i srodnim 
područjem primene različitih sadržaja u aktivnostima u prirodi. 

Navedene činjenice ukazuju da dr Budimir Bijelić poseduje 
značajno i raznovrsno pedagoško iskustvo koje konstantno stiče i 
primenjuje u svakodnevnoj praksi. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
12 18 30 17.5 20.5 38 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  4 4  18 18 
4. STRUČNI  
    RAD 2 4 6 10 15 25 
UKUPNO    27.5 53.5 81 

 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu uvida u konkursni materijal i svega izloženog, a 

shodno Zakonu o visokom obrazovanju Republike Crne Gore, 
Statutu Univerziteta Crne Gore, Merilima za izbor u akademska i 
naučna  zvanja Univerziteta Crne Gore i Pravilima postupka izbora 
u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore, smatram da doc. dr 
Budimir Bijelić  za predmete Tehnika i metodika odbojke i Taktika 
odbojke ne ispunjava pomenute uslove za izbor u zvanje, dok u 
potpunosti ispunjava uslove  za izbor u zvanje vanrednog profesora 
za predmet Rekreacija,  
 

RECENZENT 
Prof.dr Milenko Vuković 
Fakultet fizičke kulture, Novi Sad 

 
 

PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR IVANA JELIĆ 

PREDMETI: Međunarodnopravna klinika na Pravnom 
fakultetu i Međunarodno javno pravo, Ljudska prava i 
Diplomatsko i konzularno pravo na Fakultetu političkih nauka 
NAZIV PREDAVANJA: "Međunarodna odgovornost država 
za protivpravne akte fizičkih lica". 
TERMIN PREDAVANJA: 20.02.2008. u 11h, Svečana sala 
Univerziteta 
 

2. KANDIDAT: DR BILJANA MILATOVIĆ 
PREDMETI: Nastavni sadržaji u predškolskom i osnovnom 
obrazovanju  i Nastavni sadržaji u srednjoškolskom 
obrazovanju na Studijskom programu engleski jezik i 
književnost i Engleski jezik na Studijskom programu srpski 
jezik i južnoslovenske književnosti. 
NAZIV PREDAVANJA: " Strah od stranog jezika." 
TERMIN PREDAVANJA: 20.02.2008. g. u 11,30h, Svečana 
sala Univerziteta. 

 
3. KANDIDAT: DR LIDIJA VUJAČIĆ 

PREDMETI: Etnologija, Sociologija komunikacija I i 
Sociologija komunikacija II. 
NAZIV PREDAVANJA: "Estetski standardi u savremenom 
(potrošačkom) društvu – (antropološka i komunikološka 
dimenzija fenomena)" 
TERMIN PREDAVANJA: 20.02.2008.g. u 12h, Svečana 
sala Univerziteta. 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Snežana Miladinović 
 2. Prof. dr Jadranka Radović 
 3. Doc. mr Nenad Šoškić 
 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 

 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.12.2007. 
godine, donio je 

 
O D L U K U 

O IZBORU U ZVANJE 
 

Dr IVANA PIĆURIĆ bira se u akademsko zvanje vanredni 
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Fizička mehanika i 
Računari u nastavi fizike na Studijskom programu Fizika na 
Prirodno-matematičkom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: : 01-3454 R E K T O R 
Podgorica, 27.12.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
 



Strana 30 - Broj 226 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 1. februar 2008. 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.12.2007. 
godine, donio je 

 
O D L U K U 

O IZBORU U ZVANJE 
 

Dr SNEŽANA MILADINOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: 
Obligaciono pravo, Obligaciono pravo klinike i Ugovorno pravo 
Evropske unije na Pravnom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-3455 R E K T O R 
Podgorica, 27.12.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.12.2007. 
godine, donio je 

 
O D L U K U 

O IZBORU U ZVANJE 
 

Dr DRAGOSLAV NENEZIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmet Radiologija 
na Medicinskom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-3456 R E K T O R 
Podgorica, 27.12.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.12.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
Dr sci.med. MILETA GOLUBOVIĆ bira se u akademsko 

zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet Patološka 
anatomija na Medicinskom fakultetu, na period od pet godina. 

 
 

Broj: : 01-3457 R E K T O R 
Podgorica, 27.12.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.12.2007. 
godine, donio je 

 
O D L U K U 

O IZBORU U ZVANJE 
 

Dr ANA PEJANOVIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za predmete: Ruski jezik – Sintaksa sa 
stilistikom I, Ruski jezik – Sintaksa sa stilistikom II, Ruski jezik I i 
Ruski jezik II na Studijskom programu za ruski jezik i književnost 
na Filozofskom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-3458 R E K T O R 
Podgorica, 27.12.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.12.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
Dr MILAN BARAC bira se u akademsko zvanje docent 

Univerziteta Crne Gore za predmete: Istorija francuskog jezika i 
Francuska civilizacija na Filozofskom fakultetu, na period od pet 
godina. 
 

Broj: 01-3459 R E K T O R 
Podgorica, 27.12.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
Na osnovu člana 13 stav 2, a u vezi sa stavom 1 Statuta Univerziteta 
Crne Gore, nakon upoznavanja sa Odlukom Izvršnog odboras 
Studentskog parlamenta Univerziteta Crne Gore od 
10.12.2007.godine, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na 
sjednici održanoj 24. decembra 2007.godine,  
 

KONSTATUJE 
 
prestanak članstva JOVA DUBORIJE u Upravnom odboru 
Univerziteta Crne Gore na dan 12.12.2007.godine, kao predstavniku 
studenata dodiplomskih studija, zbog isteka mandata. 

 
Broj: 01-3404 
Podgorica, 24. 12 2007. godine 
 

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 
Predsjednik 

Prof. dr Ratko Đukanović,s.r. 
 
 
KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 
ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednici održanoj 24. 12. 
2007. godine, dala je sljedeće 
 

M I Š LJ E NJ E 
 
Zahtjev Nade Popović, daktilografa Ia klase sa SSS, za korekciju 
koeficijenta 2.80 na 3.05 je osnovan jer je imenovana prilikom 
zasnivanja radnog odnosa imala stručnost koja se stiče srednjim 
obrazovanjem u trajanju od četiri godine, za koje poslove koeficijent 
ne može biti niži od 3.05. 
 
Obračun zarade po ovom koeficijentu treba vršiti počev od 01. 01. 
2008. godine. 
 
Podnosiocu zahtjeva treba isplatiti retroaktivno razliku u 
koeficijentu, od momenta podnošenja zahtjeva (za mjesec novembar 
i decembar 2007. godine). 
 
Kako je zahtjev podnijet prije stupanja na snagu Kolektivnog 
ugovora o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora za UCG, 
koeficijent je izražen u skladu sa tabelom 1 iz Kolektivnog ugovora 
za UCG, pa isti treba korigovati prema Tabeli 1 iz Kolektivnog 
ugovora o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora za UCG. 
 
Broj: 02 
Podgorica, 09. 01. 2008. godine 
 

PREDSJEDNIK KOMISIJE 
Mr Vukašin Zogović 
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KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 
ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednicama od 28. 06. 2007. i 
24. 12. 2007. godine, dala je sljedeće 
 

M I Š LJ E NJ E 
 
Za sve zaposlene koji obavljaju poslove administrativno-tehničkog 
sekretara u dekanatu (arhivar) ili druge administrativne poslove za 
koje se zahtijeva stručnost koja se stiče srednjim obrazovanjem u 
trajanju od četiri ili više godina, IV stepen (alternativno) ovi poslovi 
su jedinstveno vrednovani po koeficijentu 3,05. 
 
Obavljanje dodatnih administrativnih poslova u studentskoj službi 
ili nekoj drugoj službi, predstavlja povećani obim poslova i treba ih 
vrednovati u skladu sa članom 19. Kolektivnog ugovora za 
Univerzitet Crne Gore, a ne kroz povećanje koeficijenata utvrdjenih 
članom 12. istog Ugovora. Povećani obim poslova je privremenog 
karaktera. Ukoliko poslovi traju duži period oni se moraju definisati 
u aktu o sistematizaciji. 
 
Broj: 03 
Podgorica, 09. 01. 2008. godine 
 

PREDSJEDNIK KOMISIJE, 
Mr Vukašin Zogović 

 
 
KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 
ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednici održanoj 24. 12. 
2007. godine, dala je sljedeće 
 

M I Š LJ E NJ E 
 
Zahtjev stručnih saradnika: Borović Radomana, Milošević Sava i 
Ogurlić Savete, zaposlenih na Fakultetu primijenjene fizioterapije u 
Igalu, za korekciju koeficijenta 4.70 na 5.20 nije osnovan, a zarade 
imenovanih vrednovane su u skladu sa Kolektivnim ugovorom za 
UCG. 
 
Nakon izbora u zvanje višeg stručnog saradnika, zarada imenovanih 
može biti vrednovana po koeficijentu 5.20.  
 
Svim podnosiocima zahtjeva i univerzitetskim jedinicama u kojima 
su oni zaposleni treba dostaviti mišljenje Komisije.  
 
Broj: 04 
Podgorica, 30. 11. 2006. godine 
 

PREDSJEDNIK KOMISIJE, 
Mr Vukašin Zogović 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 
ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednici održanoj 24. 12. 
2007. godine, dala je sljedeće 
 

M I Š LJ E NJ E 
 
Zahtjev rukovodioca Službe za održavanje objekata i sekretara u 
Službi, za korekciju koeficijenta 4.45 na 4.70 je osnovan obzirom 
da je Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 
D.O.O. „OTEF” zahtijevana stručnost koja se stiče fakultetskim 
obrazovanjem, a za koja nije alternativno predviđen i VI stepen 
stručnosti. 
 
Obračun zarade po ovom koeficijentu treba vršiti počev od 01. 01. 
2008. godine. 
 
Podnosiocima zahtjeva treba isplatiti retroaktivno razliku u 
koeficijentu, od momenta podnošenja zahtjeva (za novembar i 
decembar 2007. godine). 
 
Kako je zahtjev podnijet prije stupanja na snagu Kolektivnog 
ugovora o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora za UCG, 
koeficijent je izražen u skladu sa tabelom 1 iz Kolektivnog ugovora 
za UCG, pa isti treba korigovati prema Tabeli 1 iz Kolektivnog 
ugovora o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora za UCG. 
 
Broj: 05 
Podgorica, 09. 01. 2008. godine 
 

PREDSJEDNIK KOMISIJE, 
Mr Vukašin Zogović 

 
 
KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 
ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednici održanoj 24. 12. 
2007. godine, dala je sljedeće 
 

M I Š LJ E NJ E 
  
Zaposlenom Savu Markoviću, referentu u Studentskoj službi, 
obračun zarade treba vrednovati po koeficijentu 4.45, sobzirom da 
je  Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih 
mjesta na Pravnom fakultetu u Podgorici, za poslove i radne zadatke 
referenta u Studentskoj službi, operatera, programera, kao poseban 
uslov alternativno predvidjena visoka, viša ili srednja stručna 
sprema  
 
Obračun zarade po ovom koeficijentu vršiće se počev od 
01.01.2008. godine. 
 
Podnosiocu zahtjeva isplatiti retroaktivno razliku u koeficijentu, od 
momenta podnošenja zahtjeva (za novembar i decembar 2007. 
godine). 
 
Navedeni koeficijent treba korigovati prema Tabeli 1 iz Kolektivnog 
ugovora o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora za UCG. 
 
Broj: 06 
Podgorica, 09. 01. 2008. godine 
 

PREDSJEDNIK KOMISIJE, 
Mr Vukašin Zogović 
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Pregled potrošnje  dobijenih sredstava od budžeta Republike Crne Gore (BRCG) 
za decembar /2007.god. 

 

Prihodi od BRCG:  Rashodi:  

Grant za XII/2007 1.221.666,67 Bruto zarade zaposlenih 960.465,68 
Odluka Vlade RCG o 
plaćanju doprinosa za PIO 

176.018,60 Troškovi poslovanja univerzitetskih 
jedinica 

88.593,73 

  Topli obrok 27663,50 
  Nastava preko norme stalno zaposlenih 

nastavnika i saradnika  
34.449,90 

  Nastava- spoljna saradnja i kliničari 89268,47 
  Putni troškovi isključivo za izvodjenje 

nastave (prenos fakultetima- avans) 
39.783,88 

  Električna energija(avans) 68.855,60 
  Voda (avans) 10.623,74 
  Mjesečni prevoz  za zaposlene januar 2008 16.755,00 
  Mazut i lož ulje 34.127,07 

Ukupno: 1.397.685,27 ukupno:  1.370.586,62 

 
 

Detaljna specifikacija po jedinicama na sledećoj strani. 
Prosječna neto plata na Univerzitetu Crne Gore iznosi 474,47  eura. U obračun plata i naknada učestvuje isključivo nastava budžetskim 
studentima. 
 
Pregled ostalih mjesečnih troškova UCG koji se ne mogu finansirati iz budžeta za 2007 godinu  
- naknade profesori –emeritus 
- honorari i troškovi rada organa Univerziteta 
- troškovi poslovanja Rektorata 
- studentske nagrade 
- studentske aktivnosti 
- unapredjenje kadrovske osnove 
- međunarodna saradnja 
- unapređenje nastave 
- za reakreditaciju 
- izdavačka djelatnost 
- nabavka udžbenika i pretplata na baze podataka 
- nabavka opreme 
- redovno održavnje objekata univerziteta i hitne intervencije 
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